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&S� .)� HFWI� NX� WJVZNWJI� KTW� J[JW^�
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NXXZJI�FY�F�HTXY�TK�	���� 

,NKYX���,WFYZNYNJX�5TQNH^� 
 

8YFKK� RF^� STY� FHHJUY� FS^� LNKYX� TW�
LWFYZNYNJX� KWTR� WJXNIJSYX��
HZXYTRJWX�� TW� YMJ� UZGQNH�� 9MJ�
MNLMJXY�QJ[JQ�TK�HZXYTRJW�XJW[NHJ�NX�
J]UJHYJI� KWTR� FQQ� XYFKK� FSI� \J�
WJLZQFWQ^� XYWN[J� YT� RJJY� YMNX�
XYFSIFWI��<J�FXP�YMFY�NK�XTRJTSJ�NX�
XT�NSHQNSJI��YMJ^�ITSFYJ�YT�XZUUTWY�
YMJ� 2JFQX� TS� <MJJQX�� 8JSNTW�
8JW[NHJX��TW�YT�F�QTHFQ�HMFWNY^�NS�TZW�
SFRJ� 

7JLNXYWFYNTS�7JKZSI�5TQNHNJX 
3T�WJKZSIX�KTW�HNWHZRXYFSHJX�GJ^TSI�

TZW�HTSYWTQ��KTW�J]FRUQJ��GZNQINSL�
HQTXZWJ�IZJ�YT�UT\JW�TZYFLJX�TW�

XJ[JWJ�\JFYMJW���:SZXZFQ�
HNWHZRXYFSHJX�KTW�HTSXNIJWFYNTS�

WJVZNWJ�F�ITHYTWèX�STYJ� 
 

Þ GZXNSJXX�IF^X�
UWNTW�YT�YWNU��	���HFSHJQQFYNTS�KJJ���
HTXYX�NSHZWWJI�N�J��UWJUFNI�YNHPJYX�� 

Þ 8UTSXTWX��XUJFPJWX�FSI�
FI[JWYNXJRJSYX�NS�YMNX�SJ\XQJYYJW�
FWJ�STY�SJHJXXFWNQ^�JSITWXJRJSYX�
G^�'988�TW�'QTTRKNJQI�9T\SXMNU� 

(OLJLELOLW\�5HJLVWUDWLRQ 

    

8YF^�ZU�YT�IFYJ�\NYM�YMJ�<JJPQ^�8JSNTWX�J3J\XQJYYJW� 
  

(FQQ�TW�JRFNQ�ZX�YT�êTUY�NSë�YT�WJHJN[J�YMJ�8JSNTW�\JJPQ^�J-SJ\X�� 
� 

 &QQ�TUJWFYNTSFQ�ZUIFYJX�\NQQ�GJ�XJSY�YMWTZLM�J3J\X� 
 

7JXTZWHJX�NSHQZIJ�XFKJY^�NSKTWRFYNTS��KWFZI�UWJ[JSYNTS��'988�XJW[NHJ�FSI����
KNYSJXX�TUYNTSX��[FWNTZX�TYMJW�JSWNHMRJSY�UWTLWFRX��FSI�WJXTZWHJX�� 

<J�\NQQ�SJ[JW�XMFWJ�^TZW�JRFNQ� 

+NYSJXX�(TTWINSFYTW�2FLLNJ� 
'FWHQF^�MFX�YFUJI�KNYSJXX�HQFXXJX�
FY��'QTTRKNJQI�(TRRZSNY^� 
9JQJ[NXNTS��\MNHM�^TZ�HFS�KNSI�TS�
IJRFSI�KWTR�YMJ�\JGXNYJ� 
 

MYYUX���\\\�GQTTRKNJQIY\U�TWL�
8JW[NHJX�(FGQJ-FSI-(TRRZSNY^-
7JQFYNTSX�<FYHM-'(9;-1N[J�
;NIJT-TS-)JRFSI�����-3J\�
8JSNTW-8JW[NHJX�FXU] 
 

9MJXJ�UWTLWFRX�FQXT�FNW�� 
2TSIF^�-�+WNIF^�����&2�����52�TS�
'(9;�(TRHFXY�(MFSSJQ����FSI�
&9�9�(MFSSJQ����� 
 

9T�[NJ\�YMJ�XHMJIZQJ�LT�YT� 
MYYUX���\\\�GQTTRKNJQIY\U�TWL�
8JW[NHJX�(FGQJ-FSI-(TRRZSNY^-
7JQFYNTSX�<FYHM-'(9;-1N[J�
5WTLWFR-8HMJIZQJ�FXU] 
 

<J�MTUJ�^TZ�YFPJ�FI[FSYFLJ�TK�
XTRJ�TK�YMJXJ�KNYSJXX�TUYNTSX�
KWTR�MTRJ�TW�\MJWJ�J[JW�^TZ�RF^�
GJ� 

6HQLRU�H1HZVOHWWHU 

'988�TKKNHJX�\NQQ�GJ�HQTXJI� 
 

2TSIF^�8JUY���NS� 
TGXJW[FSHJ�TK�1FGTW�)F^� 

9ZJXIF^�3T[���*QJHYNTS�)F^� 
9MZWX���+WN�3T[�������� 

KTW�9MFSPXLN[NSL� 

�+NYSJXX�HQFXXJX�FWJ�ST\� 
;NWYZFQ��.S-UJWXTS�� 

TW�TZW�SJ\�->'7.)�TUYNTS��� 
 

-^GWNI�LN[JX�^TZ�FS�TUYNTS�YT� 
UFWYNHNUFYJ�JNYMJW�NS�UJWXTS�
TW�?442���  �8JJ�UFLJ���KTW�IJYFNQX 

 
 
 
 
 
 

�$GGLWLRQDO�IHH�RI�����SHU�FODVV�� 
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,WTZU�+NYSJXX�8HMJIZQJX�-�.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�ST\�->'7.)� 
,WTZU�KNYSJXX�HQFXXJX�WJVZNWJ�FI[FSHJ�WJLNXYWFYNTS�UWNTW�YT�FYYJSIFSHJ����'JQT\�^TZ�\NQQ�XJJ�YMJ�
FGGWJ[NFYJI�XHMJIZQJ�KTW�NS-UJWXTS�FSI�[NWYZFQ�HQFXXJX�G^�IF^�TK�YMJ�\JJP���.SXYWZHYTWX��KZQQ�
IJXHWNUYNTSX��KJJX�FSI�XJXXNTS�IFYJX�KTQQT\�TS�UFLJX��-������5TUZQFW�HQFXXJX�KNQQ�VZNHPQ^��� 

3TS-WJXNIJSYX�FWJ�\JQHTRJ��FKYJW�'9�WJXNIJSY�UWNTWNY^�WJLNXYWFYNTS���UF^�FS�FIINYNTSFQ�	���KJJ�UJW�XJXXNTS���

243)&> 9:*8)&> <*)3*8)&> 9-:78)&> +7.)&> 8:3)&> 

(&7).4�.39*7;&1��������
�� 

�897*3,9-�������������������
'&1&3(*�������������������� 

(&7).4�.39*7;&1����������
�� 

897*3,9-���������������
'&1&3(*������������������ 

,*391*�24;*8���������������
>4,&������������������������� 

'&1&3(*�
897*9(-����
2*).9&9*��������� 

'&1&3(*�897*9(-�
2*).9&9*��������������� 

(-&.7�(&7).4���
897*3,9-������������������� 

,*391*�24;*8�������
>4,&������������������������� 

(-&.7�(&7).4���
897*3,9-����������������� 

'&1&3(*�897*9(-�
2*).9&9*������������������� 

 

�'(9;�(MFSSJQ��� ��8ZGOJHY�YT�HMFSLJ        '(9;�9JQJ[NXNTS 

9ZSJ�NSYT�'(9;�TS�(TRHFXY�HMFSSJQ����FSI�&9�9�HMFSSJQ����YT�[NJ\�YMJ�IFNQ^�J]JWHNXJ�HQFXXJX�FY����&2�����52� 
.K�^TZ�\TZQI�QNPJ�YT�FHHJXX�;NIJT�4S�)JRFSI�UWJ-WJHTWIJI�HTRUQNRJSYFW^�J]JWHNXJ�UWTLWFRX��LT�YT��
\\\�GQTTRKNJQIY\U�TWL�FSI�XJQJHY���8JW[NHJX ���8JSNTW�8JW[NHJX���&HYN[NYNJX���+NYSJXX�(QFXX-;NIJTX� 
 

4W�KNSI�[NIJTX�FY�YMNX�FIIWJXX��MYYUX���\\\�GQTTRKNJQIY\U�TWL�8JW[NHJX� 
8JSNTW-8JW[NHJX�&HYN[NYNJX�+NYSJXX-(QFXX-;NIJTX�FXU] 

243)&> 9:*8)&> <*)3*8)&> 9-:78)&> +7.)&>  

2.3)+:1� 
2*).9&9*��� 

82&11�,75�59��������� 82&11�,75�59�������� 82&11�,75�59������� 82&11�,75�59���������� 
)JYFNQX�TS�
UL������-�� 

(&7).4�5&79>������� (&7).4�(47*��(�������� 897*3,9-���'&1����� (&7).4�)&3(*������� 897*3,9-���'&1������� 
8ZGOJHY�

YT�HMFSLJ 

1&�'1&89��������������� ,2�>4,&�1��������������� 9&.�(-.�������������������� ,2�>4,&��������������� -&;*�&�'&11�>4,&������   

(-&.7�>4,&���������� +14<�897*9(-���������� &,*1*88�>4,&��������� 82&11�,75�59��������� 82&11�,75�59���������   

'&77*�'&1&3(*�
����� 8�*�&�9�������������������� '&77*�'&1&3(*�

������ 
8�*�&�9�����������������������������    

5.1&9*8�8�'������������  82&11�,75�59��������� 5.1&9*8�8���'�����������     

?:2'&p�����������������   ?:2'&p�������������������      

243)&> 9:*8)&> <*)3*8)&> 9-:78)&> +7.)&> 
8ZGOJHY�YT�

HMFSLJ 

1&5��8<.2�������������  &6:&�7*8.89����������������������  1&5�8<.2���������������� �&6:&��7*8.89������������������ 1&5�8<.2������������������ 
 �)JYFNQX�TS�����

UL���� 

89743,�+.9�������������������  949&1�'4)>���������������������� ��89743,�+.9������������������  949&1�'4)>�������������������  89743,�+.9�������������   

*3):7&3(*�(47*�
'&1&3(*������������������ 

 &6:&�'449�(&25����� 
*3):7&3(*�(47*�
'&1&3(*�������������������� 

 &6:&�'449�(&25���  <&9*7�<&10.3,������   

<&9*7�<&10.3,�������  1&5�8<..2���������������������������� ->)74�*=*7(.8*�����  1&5�8<.2����������������������������   

/DQG�&ODVVHV�DUH�QRZ� 
9LUWXDO��,Q-3HUVRQ�RU� 

+<%5,'�� 

Aqua 

HQFXXJX��\J�MF[J�.SHWJFXJI�YMJ�RF]N�
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(FWINT��(TWJ��(TSINYNTSNSL���)TSIWF� 
.S-5JWXTS 
(((�� 1T\� NRUFHY� FJWTGNHX�
NRUWT[JX� HTTWINSFYNTS� FSI� GFQFSHJ�
\NYM� JFX^� YT-KTQQT\� UFYYJWSX� FSI�
RT[JRJSYX�� \MNQJ� RZXHQJ� YWFNSNSL�
NSHWJFXJX� XYWJSLYM� �� JSIZWFSHJ��
&GITRNSFQ� \TWP� KTHZXJX� TS� HTWJ�
LNWIQJ���'WNSL�J]JWHNXJ�RFY� 
9ZJXIF^ ����������������-����&2  
8JUY���-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������� ���� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[���������������������HQFXXJX�	�� 
 

(FWINT�5FWY^���(TWJ�������������&SSNJ 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
(FWINT� KZS� NSYJW[FQ� YWFNSNSL��
FJWTGNHX�� IFSHJ�� KTQQT\JI� G^� HTWJ�
XYWJSLYM� �� XYWJYHMNSL� STS-
YWFINYNTSFQ� XYFSINSL� RT[JX�� XNY-ZUX��
RFY� 5NQFYJX�� GTI^� \JNLMY���
.SYJWRJINFYJ� QJ[JQ� HQFXX�� <JFW�
XZUUTWYN[J�XMTJX �GWNSL�F�RFY�� 
2TSIF^ ����������������–����&2 
8JUY����-�8JUY��������� ��  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ���������������� ���HQFXXJX�	�� 

'FWWJ�'FQFSHJ������ �����������������)TSSF� 
.S-5JWXTS 
8YFSINSL� HQFXX� ZXNSL� YMJ� GFWWJ� KTW�
GFQFSHJ� FSI� LJSYQJ� XYWJSLYM�
YWFNSNSL���2F^�FQXT�NSHTWUTWFYJ�XTRJ�
GFXNH� GFQQJY� RT[JX� FY� YMJ� GFWWJ��
.SYJWRJINFYJ� QJ[JQ�� � 5QJFXJ� GWNSL� F�
RFY�YT�HQFXX��� 
2TSIF^�� ���� ������–�����52 
8JUY����-�8JUY��������� ��  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ��������������� ���HQFXXJX�	�� 
 

<JISJXIF^ ������������–������52 
8JUY���-�8JUY���                  ����   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  �   �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 

;NWYZFQ�?TTR�9NUX 
  

)T\SQTFI�YMJ�KWJJ�?TTR�&UUQNHFYNTS��MYYUX���_TTR�ZX� 
4SHJ� WJLNXYJWJI� ^TZ� \NQQ� WJHJN[J� FS� JRFNQ� ��-���IF^X�GJKTWJ� YMJ� HQFXX�
XYFWYX�\NYM�YMJ�QNSP�YT�YMJ�HQFXX��8F[J�YMFY�JRFNQ�KTW�YMJ�IZWFYNTS�TK�^TZW�
RTSYMQ̂ �XJXXNTS�����RNSZYJX�GJKTWJ�HQFXX�HQNHP�TS�YMJ�QNSP�KWTR�YMJ�JRFNQ�
TW�HTU^�YMJ�QNSP�NSYT�F�GWT\XJW� 
Þ (QTXJ�TYMJW�UFLJX�FSI�FUUQNHFYNTSX� 
Þ >TZ�\NQQ�SJJI�F�XYWTSL�<.+.�HTSSJHYNTS� 
Þ 5QFS�TS�UQJSY^�TK�TUJS�XUFHJ�KTW�^TZW�\TWPTZY� 
Þ *SYJW�RJJYNSL�.)��NK�UWTRUYJI��8FRJ�KTW�YMJ�JSYNWJ�XJXXNTS� 
Þ *SYJW�UFXX\TWI�NK�UWTRUYJI��8FRJ�KTW�YMJ�JSYNWJ�XJXXNTS� 
Þ /TNS�\NYM�HTRUZYJW�FZINT�NK�UWTRUYJI� 
Þ *SFGQJ�[NIJT�G^�HQNHPNSL�TS�[NIJT�HFRJWF�NHTS�NK�SJJIJI� 
Þ *SFGQJ�XTZSI�G^�HQNHPNSL�TS�RNHWTUMTSJ�NHTS �HMJHP�FZINT�RZYJ�

YT�43�� 
Þ 5QFHJ�^TZW�IJ[NHJ�XT�YMFY�^TZW�NSXYWZHYTW�HFS�XJJ�̂ TZ�� 

'FWWJ� 

9JHMSTQTL^�8ZUUTWY��'951� 
 

&WJ�^TZ�ZXNSL�?TTR�TW�TYMJW� 
YJHMSTQTLNJX�YT�HTSSJHY�\NYM� 
TYMJWX$ �)T�^TZ�MF[J�VZJXYNTSX�
FGTZY�YMJXJ�YJHMSTQTLNJX$  � 
 

 
+TW�NSKTWRFYNTS�JRFNQ�
&XP9JHM%GYUQ�TWL� 
TW�HFQQ����-���-���� � 

(FWINT� 

8FKJY^��5QJFXJ�HTSXZQY�^TZW�ITHYTW�
GJKTWJ�XYFWYNSL�FS^�J]JWHNXJ� 
UWTLWFR�YT�JSXZWJ�^TZW�XFKJ� 

UFWYNHNUFYNTS��(TRRNY�YT�GTYM�F�
\FWR�ZU�FSI�HTTQ�IT\S�\MNHM�FWJ�
[NYFQ�YT�XFKJY^�FSI�JKKJHYN[JSJXX� 

 

 8YF^�M^IWFYJI�IZWNSL�HQFXX�� 
'WNSL�F�WJKNQQFGQJ�GTYYQJ� 

 

<J�WJXJW[J�YMJ�WNLMY�YT�XZGXYNYZYJ�NSXYWZHYTWX�

YT�RFNSYFNS�UWTLWFR�HTSYNSZNY^� 

&80�9-*�97&.3*7 
 

3JJI�\TWPTZY�FI[NHJ��MF[J�F� 
VZJXYNTS�FGTZY�^TZW�WTZYNSJ�TW�

OZXY�\FSY�YT�YFQP�KNYSJXX$� 
 

&XP�YMJ�9WFNSJW�-TZWX 
8JUYJRGJW�-�4HYTGJW�-�3T[JRGJW 

 

<JISJXIF^��-��52� 

�������� 
 
 
(TRJ�YW^�F�SJ\�HQFXX�\NYMTZY�YMJ�HTRRNYRJSY� 

 

(TRUQNRJSYFW^�KTW�'9�WJXNIJSYX—3TS-7JXNIJSYX�	��UJW�HQFXX—(FQQ�YT�WJLNXYJW 

+WNIF^���� 
 

�������8,59�5+9�8RFQQ�,WTZU�
5JWXTSFQ�9WFNSNSL� 
 

�������8YWJSLYM���'FQFSHJ� 
 

�������-F[J�F�'FQQ�>TLF� 
8JJ�UFLJ��-��KTW�HQFXX�IJXHWNUYNTSX 
 

�������<FYJW�<FQPNSL 
 
8JJ�UFLJ����KTW�HQFXX�IJXHWNUYNTSX 

7JLNXYWFYNTS�7JVZNWJI 

9MZWXIF^���� 
 

�������(FWINT�)FSHJ�5FWY^� 
 

������+QT\�8YWJYHM���2TGNQNY^ 
� 

�������8�*�&�9��8ZUUTWYJI� 
*]JWHNXJ���&GNQNY^�9WFNSNSL�� 
(MFNW-FXXNXYJI�\TWPTZY� 
JSHTRUFXXNSL�HFWINT�KNYSJXX��
XYWJSLYM��FLNQNY^���GFQFSHJ�� 
 

8JJ�UFLJ��-��KTW�HQFXX�IJXHWNUYNTSX 
7JLNXYWFYNTS�7JVZNWJI 
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��TS���5JWXTSFQ�9WFNSNSL� 
.S-5JWXTS�TW�;NWYZFQ� 
4ZW�HJWYNKNJI�UJWXTSFQ�YWFNSJWX�LZNIJ�
^TZ�YT�F�MJFQYMNJW�QNKJXY^QJ��<MJYMJW�
^TZ�FWJ�GWFSI�SJ\�YT�\TWPTZYX�TW�F�
XJFXTSJI�FYMQJYJ��TZW�YWFNSJWX�MF[J�
YMJ�XPNQQX�FSI�PST\QJILJ�YT�MJQU�
^TZ�XZHHJJI��<NYM�UJWXTSFQN_JI�
FYYJSYNTS��^TZ�\NQQ�\TWP�YT\FWI�
RJJYNSL�^TZW�MJFQYM�FSI�KNYSJXX�
LTFQX��� 
 

8YFSIFWI��7JXNIJSY�	���3TS-7JX��	��� 
 

(FSHJQQFYNTSX�RZXY�GJ���GZXNSJXX�
IF^X�UWNTW�YT�FUUTNSYRJSY�� 
 

5QJFXJ�STYJ—<J�\NQQ�XMFWJ�^TZW�
HTSYFHY�NSKTWRFYNTS�\NYM�YMJ�YWFNSJW�
\MT�RF �̂WJFHM�TZY�YT�^TZ��� 

/DQG�)LWQHVV 

3LODWHV��6WUHQJWK�	�%DODQFH�.DUHQ�2�� 
9LUWXDO�2QO\ 
%XLOG� VWUHQJWK�� LPSURYH� EDODQFH�� DQG�
VWUHQJWKHQ�\RXU�FRUH�PXVFOHV���([HUFLVHV�
ZLOO� EH� SHUIRUPHG� VWDQGLQJ�� VHDWHG��
DQG�RQ�WKH�IORRU�XVLQJ�\RXU�RZQ�ERG\�
ZHLJKW��OLJKW�ZHLJKWV��DQG�EDQGV��� 
 

0RQGD\��9LUWXDO�������� �������������-���30 
8JUY����-�8JUY��������� ��  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ���������������� ���HQFXXJX�	�� 
 

7KXUVGD\����9LUWXDO������������������-���30 
8JUY��-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������������  ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[������������������   ��HQFXXJX�	�� 

5JWXTSFQ�9WFNSNSL 

(FWINT�)FSHJ 8RFQQ�,WTZU�5JWXTSFQ�
9WFNSNSL� 

8RFQQ�,WTZU�5JWXTSFQ�9WFNSNSL� 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
3J\�YT�\TWPNSL�TZY�TW�FY�F�UQFYJFZ$�
8,59�HTZQI�NRUWT[J�^TZW�WJXZQYX�� 
5JWXTSFQN_JI� FYYJSYNTS� \NYMNS� F�
LWTZU� RF^� MJQU� ^TZ� WJFHM� ^TZW�
LTFQX������1NRNYJI�HQFXX�XN_J��)TJX�STY�
NSHQZIJ�KNYSJXX�JVZNURJSY�ZXJ�������� 
 

9ZJXIF^��2FLLNJ ���������–������&2 
8JUY���-�8JUY���������� ��������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY�������������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[���������������������HQFXXJX�	�� 
 

<JISJXIF^���&SSNJ ���������–������&2 
8JUY���-�8JUY���                  ���   �� ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  �  �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 
 

<JISJXIF^��1TQF����� ����  � �����-������52 
8JUY���-�8JUY���                  ���   �� ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  �  �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 
 

9MZWXIF^��2FLLNJ ���������–������&2 
8JUY��-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������������  ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[��������������������   ��HQFXXJX�	�� 
 

9MZWXIF^��1JF �������������������—��52 
8JUY��-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������������  ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[�������������������   ���HQFXXJX�	�� 
 

+WNIF^����&SSNJ ���������–������&2  
8JUY���-�8JUY���              �������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                   �� �����HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����      ����������������HQFXXJX�	�� 
 

+WNIF^�1TQF������������������������-�������52  
8JUY���-�8JUY���              �������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                   �� �����HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����      ����������������HQFXXJX�	�� 

5NQFYJX��;NWYZFQ�4SQ^ 

9FN�(MN�-�.S�UJWXTS� 

9FN�(MN�(MZFS��������������������������-FS� 
9MNX� UWFHYNHJ� JSMFSHJX� GFQFSHJ� FSI�
GTI^� F\FWJSJXX� \NYM� XQT\�� LJSYQJ��
LWFHJKZQ�FSI�UWJHNXJ�RT[JRJSYX� 
 

<JISJXIF^������������������������–�������&2� 
8JUY����–4HY���                   ��       � �����HQFXXJX�	�� 
3T[���-�)JH�����������       ��������HQFXXJX�	�� 
�������������3T�HQFXX�3T[���WI 

(FWINT�)FSHJ�5FWY^�����������2FLLNJ 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
<MJYMJW� ^TZ� MF[J� IFSHJ� XPNQQX� TW�
Y\T� QJKY� KJJY�� J[JW^TSJ� HFS� JSOT^�
RT[JRJSY�YT�LWJFY�RZXNH�KWTR�UTU�
YT�HTZSYW^��HQFXXNHX�FSI�NSYJWSFYNTS�
FQ� KQF[TWX�� 8NRUQJ� IFSHJ� RT[JX� NS�
YJWY\NSJI� \NYM� KNYSJXX� RT[JX� KTW� F�
MJFI-YT-YTJ�\TWPTZY�J]UJWNJSHJ� 
 

9MZWXIF^ ���������������–����&2 
8JUY��-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY�������������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[������������������   ��HQFXXJX�	�� 
 

1F'QFXY�)FSHJ�+NYSJXX��������)TSSF�� 
.S-5JWXTS 

9MNX�IFSHJ�KNYSJXX�UWTLWFR�NX�GFXJI�
TS� YMJ� GFXNH� UFYYJWSX� TK� 'FQQWTTR�
)FSHNSL��)TSJ�UFWYSJW�KWJJ��NY� 
HT[JWX� J[JW^� XY^QJ� TK� IFSHNSL�� XZHM�
FX�\FQY_��YFSLT��KT]YWTY��X\NSL� 
IFSHJX� FSI� RTWJ�� <JNLMY� \TWP� NX�
NSYJLWFYJI�NSYT�XTRJ�IFSHJX�YT�LN[J�
KZQQ� GTI^�� KZS� \TWPTZY�� )J[JQTUJI�
G^���YNRJ�\TWQI�GFQQWTTR�HMFRUNTS� 
1TZNX� ;FS� &RXYJQ� FSI� UWJXJSYJI� YT�
^TZ� G^� 2NHMNLFS� 2FXYJW� 9WFNSJW�
)TSSF�9TRFXXN� 
 

2TSIF^����������������������������������-�������&2  
8JUY����-�8JUY��������� ��  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ��� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ��������������� ���HQFXXJX�	�� 
 

?ZRGFp������������������������������2FWN�&SS� 
;NWYZFQ�4SQ^ 
)NYHM�YMJ�\TWPTZY�FSI�OTNS�YMJ� 
UFWY^��+ZXJX�UTUZQFW�1FYNS�FSI�NSYJW�
SFYNTSFQ� RZXNH� FSI� WM^YMRX�� )FSHJ�
KNYSJXX� KZS� KTW� FQQ�� �<JFW� XZUUTWYN[J�
XMTJX��� 
 

2TSIF^������;NWYZFQ� �����������������-���52 
8JUY����-�8JUY����������  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ���HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ��������������� ���HQFXXJX�	�� 
 

<JISJXIF^�;NWYZFQ� �����������������–��52 
8JUY���-�8JUY���                  ���   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  �  �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[��������������    �� ��HQFXXJX�	�� 

��3T�HQFXX�3T[JRGJW��� 
 

7JLNXYJW�JFWQ^�� 
5WTLWFR�KJJX�FWJ�JXXJSYNFQ�YT�

RFNSYFNS�'988� 

 

3T�(QFXXJX�3T[JRGJW�� 
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,JSYQJ�2T[JX�>TLF�����2FLLNJ 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
1JFWS�GFXNH�^TLF�UTXJX�YT�MJQU�
XYWJSLYMJS�^TZW�HTWJ��NRUWT[J�
GFQFSHJ��UWFHYNHJ�XNRUQJ�
WJQF]FYNTS��FSI�RJINYFYNTS�
YJHMSNVZJX��2ZXY�GJ�FGQJ�YT�LJY�
ZU�FSI�IT\S�KWTR�KQTTW��� 
 

9MZWXIF^������������������������-������&2 
8JUY��-�8JUY��������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY��������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[��������������  ��HQFXXJX�	�� 
 

,JSYQJ�2T[JX�>TLF������2FLLNJ���
1J[JQ���� 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
2T[J�KTW\FWI�NS�^TZW�^TLF�
UWFHYNHJ�\NYM�RTWJ�FI[FSHJI�
UTXJX���KQT\NSL�FXFSF�LJFWJI�
YT\FWI�XYWJSLYMJSNSL�RZXHQJX�
YMWTZLMTZY�YMJ�GTI^�\NYM�F�KTHZX�
TS�YMJ�HTWJ���>TLF�J]UJWNJSHJ�FSI�
FGNQNY^�YT�RT[J�KWTR�XYFSINSL�YT�
KQTTW���GFHP�� 
9ZJXIF^�������������������������-������&2 
8JUY���-�8JUY���������� ���HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY��������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[����������������HQFXXJX�	�� 
 

-F[J�F�ê'&11ë�\NYM�>TLF��
0FWJS�1 
.S-5JWXTS 
&II�YMJ�UQF^KZQSJXX�TK�F�
XYFGNQNY^�GFQQ�\MNQJ�RT[NSL�NSYT�
^TLF�NSXUNWJI�UTXYZWJX� �8YWJYHM��
XYWJSLYMJS��FSI�GFQFSHJ�FY�^TZW�
T\S�UFHJ� �'WNSL�F�^TLF�RFY��
GFQQX�FWJ�UWT[NIJI� 
� 

)ULGD\�������������������������������-���$0 
8JUY���-�8JUY���              ������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                   � ������HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����      ����������������HQFXXJX�	�� 

>TLF�–�5QJFXJ�GWNSL�^TZW�T\S�RFY 
 Land Fitness  

2NSIKZQ�2T[JRJSY���2JINYFYNTS���������������������
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
2FLLNJ 
5WFHYNHJ�RNSIKZQSJXX�FSI�WJQF]FYNTS�
\NYM�YMNX�RJINYFYN[J�HQFXX��(QFXX�\NQQ�
XYFWY�\NYM�XNRUQJ�FSI�LJSYQJ�
RT[JRJSY�YT�\FWR�YMJ�GTI^��YMJS�
RT[J�NSYT�FS�J]YJSIJI�RJINYFYNTS��
+NSI�^TZW�HTRKTWY�_TSJ�XYFSINSL��
XJFYJI��TW�TS�YMJ�KQTTW��(TRJ�
UWJUFWJI�YT�QJY�LT��WJQF]��FSI�OZXY�
GWJFYMJ�� 
 

2TSIF^�����������������������������-������&2 
8JUY����-�8JUY��������� ��  �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ���������������� ���HQFXXJX�	�� 

8JFYJI�(QFXXJX 
&LJQJXX�>TLF���������������0FWJS�1� 
.S-5JWXTS 
+NSI� GFQFSHJ�� XYWJSLYM� �� KQJ]NGNQNY^�
FX�\J�RT[J�YMWTZLM�XYFSINSL�^TLF�
UTXYZWJX� ZXNSL� YMJ� XZUUTWY� TK� F�
HMFNW��<TSIJWKZQ�KTW�FS^TSJ�\MT�NX�
ZSFGQJ�YT�LJY�TSYT�YMJ�KQTTW��3J\�YT�
^TLF�TW�STY��YMNX�NX�KTW�FQQ�QJ[JQX��*FHM�
XJXXNTS� \NQQ� GJLNS� FSI� JSI� \NYM�
XJFYJI�RJINYFYNTS�� 
<JISJXIF^�����������������������-�������52 
8JUY���-�8JUY���                  ����   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  �   �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 
 

(MFNW�>TLF�����������������������������)TSSF���������������� 
.S-5JWXTS 
(TSSJHY� LJSYQJ� GTI^� RT[JRJSY�
\NYM�^TZW�GWJFYMNSL�FX�^TZ�\TWP�YT�
LFNS� RTWJ� XYWJSLYM�� KQJ]NGNQNY^� FSI�
GFQFSHJ� NS� XJFYJI� FSI� TUYNTSFQ�
XYFSINSL�UTXYZWJX��ZXNSL�F�HMFNW�KTW�
XZUUTWY�� +TW� XYFSINSL�� \JFW� XZU�
UTWYN[J� XMTJX�� 3T� XFSIFQX� TW� XQNU-
TSX �GFWJ�KJJY�FWJ�FHHJUYFGQJ��� 
2TSIF^�� �������������������������������-�������52�������� 
8JUY����-�8JUY��������� �� � �����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������  ���� ����HQFXXJX�	�� 
3T[����-�3T[���� ���������������� ���HQFXXJX�	�� 

6WUHQJWK�-�5QJFXJ�GWNSL�F�XRFQQ�
YT\JQ�YT�ZXJ�NS�HQFXX 

8YWJYHM�-�5QJFXJ�
GWNSL�F�XRFQQ�YT\JQ�YT�ZXJ�

8YWJSLYM���'FQFSHJ���������� 
1J[JQ�� 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
&I[FSHJI� QJ[JQ� HQFXX� KTHZXJX� TS�
HTWJ� GFXJI� RT[JRJSY� ZXNSL� GTI^�
\JNLMY�� IZRGGJQQX�� FSI� GFQFSHJ� YT�
\TWP�YMWTZLM�HTRUTZSI�FSI�FX^R�
RJYWNHFQ� RT[JX�� HMFQQJSLNSL� GTYM�
YMJ�GTI^�FSI�RNSI��'WNSL�F�RFY�FSI�
\FYJW�GTYYQJ� 
� 

<JISJXIF^�����������2FLLNJ�����������-����&2 
8JUY���-�8JUY���                  ���   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������     �� �  ��  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[��������������    �� ��HQFXXJX�	�� 
+WNIF^��������������&SSNJ�                         ����-����&2 
8JUY���-�8JUY���              �������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                   �� �����HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����      ����������������HQFXXJX�	�� 

+QT\��8YWJYHM���2TGNQNY^����2FLLNJ� 
.S-5JWXTS��;NWYZFQ�FSI�->'7.) 
:XJ�F�[FWNJY^�TK�KQT\NSL�RT[JRJSY��
XYFSINSL� FSI� TS� YMJ� KQTTW� YT� MJQU�
NSHWJFXJ� OTNSY� RTGNQNY^�� QJSLYMJS�
RZXHQJX�� FSI� NRUWT[J� XYFGNQ�
NY^� � 'WJFYMNSL� YJHMSNVZJX� ZXJI� YT�
HFQR�^TZW�RNSI�� 
9ZJXIF^����������������������������������������—��52 
8JUY���-�8JUY������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY�������������� ����� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[���������������������HQFXXJX�	�� 

8�*�&�9���������������������������������&SSNJ� 
.S�5JWXTS� 
8ZUUTWYJI�*]JWHNXJ���&GNQNY^�9WFNS�
NSL�� 9MNX� HMFNW-FXXNXYJI� \TWPTZY�
JSHTRUFXXJX� HFWINT� KNYSJXX��
XYWJSLYM�� FLNQNY^� FSI� GFQFSHJ� YWFNS�
NSL� � 2FNSYFNS� FSI� NRUWT[J� ^TZW�
KZSHYNTSFQ� GTI^� KNYSJXX� NS� F� XZU�
UTWYJI�� KZS�� �� XTHNFQQ^� JSLFLNSL�
JS[NWTSRJSY��� 
9ZJXIF^�\NYM�&SSNJ ���������–�������52 
8JUY���-�8JUY������������� ���HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������� �� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[�������������������HQFXXJX�	�� 
 

9MZWXIF^�\NYM�1JF������������–�������52 
8JUY��-�8JUY����������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������������  ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[����������������   ��HQFXXJX�	�� 
 

-RLQ�XV�IRU� 
 

7KXUV�	�)UL� 
6HSWHPEHU��VW�	��QG 

 

6HH�VFKHGXOH�DQG�GHWDLOV� 
RQ�SDJH��� 

 

 

3T�(QFXXJX�3T[JRGJW�� 
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                                 Fitness Equipment 
+NYSJXX�4UJS�-TZWX� 
5WJ-WJVZNXNYJ��*VZNURJSY�4WNJSYFYNTS�7JKWJXMJW� 
8JQK-XZUJW[NXJI�� 

'9�7JXNIJSH^�WJVZNWJI��<FQPNSL�9WFHP�NX�
NSHQZIJI�\NYM�+NYSJXX�4UJS�-TZWX� 
	���RTSYM�TW�	���MFQK�RTSYM��XY�-��YM�TW���YM�-�JSI� 
 

 *VZNURJSY�4WNJSYFYNTS�7JKWJXMJW 
7JVZNWJI�GJKTWJ�WJLNXYJWNSL�KTW�+NYSJXX�4UJS�-TZWX��&QXT�F�WJKWJXMJW� 
KTW�YMTXJ�\MT�MF[J�UWJ[NTZXQ^�HTRUQJYJI�F�HQFXX�TW�4WNJSYFYNTS��4SJ� 
MTZW����RNSZYJ��UJWXTSFQN_JI�YWFNSNSL�TS�FQQ�JVZNURJSY�KTW�XFKJ�FSI� 
JKKJHYN[J�ZXJ��<TWPTZY�HQTYMNSL�FSI�HQJFS�NSITTW�XMTJX�WJVZNWJI�� 
'9�7JXNIJSH^�WJVZNWJI�� 
��GZXNSJXX�IF^X�STYNHJ�WJVZNWJI�YT�HFSHJQ�TW�WJXHMJIZQJ����HQFXX�	�� 

3J\�5FWYSJWXMNU�KTW�'988 
 

<J�MF[J�JXYFGQNXMJI�F�SJ\�UFWYSJWXMNU�YMFY�\NQQ�UWT[NIJ�HTRUQNRJSYFW^�ZXJ�TK�TZW� 
YWFHP�FSI�KNYSJXX�JVZNURJSY� 9T\SXMNU�WJXNIJSYX�\NYM�XUJHNKNH�:SNYJI�-JFQYMHFWJ�2JINHFWJ� 
8ZUUQJRJSY�UTQNHNJX�RF^�GJ�JQNLNGQJ�KTW�HTRUQNRJSYFW^�+NYSJXX�4UJS�-TZWX���*VZNURJSY�4WNJSYFYNTSX�FSI�<FQPNSL�
9WFHP�ZXJ� &I[FSHJ�JSWTQQRJSY�WJVZNWJI� 
 

*QNLNGNQNY^��'9�7JXNIJSYX�FLJ�����\MT�FWJ�.SIN[NIZFQ�5QFS�-TQIJWX�TK�HJWYFNS�:SNYJI-JFQYMHFWJ�2JINHFWJ�5QFSX� 
 

&�   8JHZWJ�^TZW�ZSNVZJ�(TSKNWRFYNTS�(TIJ�KWTR�-JFQYM^�(TSYWNGZYNTSX�FSI�UWJXJSY�NY�KTW�WJLNXYWFYNTS� :-(�NSXZWJI� � RJRGJWX�RF^�
LJSJWFYJ�YMJNW�T\S�HTIJ�\NYM�YMJ�:-(�7JSJ\�&HYN[J�QNSP�GJQT\�TW�RF^�HFQQ�YMJ�HZXYTRJW�XJW[NHJ�  SZRGJW�TS�YMJ�GFHP�TK�YMJNW� 
NSXZWFSHJ�HFWI��MYYUX���\\\�ZMHWJSJ\FHYN[J�HTR�MTRJ$<9�RHDNI"�������� 
'�   'WNSL�^TZW�HTIJ��IWN[JWèX�QNHJSXJ�FSI�:-(�HFWI�YT�'988�YT�XJY�ZU�F�UWTKNQJ�NK�^TZ�MF[J�STY�ITSJ�XT�UWJ[NTZXQ^� '988�    XYFKK�\NQQ�
WJLNXYJW�^TZ�KTW�FS�TWNJSYFYNTS�FSI�TSJ�RTSYM�TK�4UJS�-TZWX�FSI�9WFHP�ZXJ��5QJFXJ�WJLNXYJW�RTSYMQ^� 
(�   4SHJ�^TZ�MF[J�HTRUQJYJI�^TZW�XFKJY^�TWNJSYFYNTS�^TZ�RF^�GJLNS�FYYJSINSL� 
)�   .Y�NX�*88*39.&1�KTW�^TZ�YT�XHFS�NS�\NYM�^TZW�'988�.)�HFWI�KTW�^TZW�HTRUQNRJSYFW^�[NXNY��5MTYT�RF^�GJ�YFPJS�\NYM�UWT KNQJ�XJY�ZU� 
*�    ;NXNYX�FWJ�ZSQNRNYJI�\NYMNS�TZW�MTZWX�TK�TUJWFYNTS� 
+�    +NYSJXX�4UJS�-TZWX�FSI�9WFHP�ZXJ�431> �LWTZU�HQFXXJX�WJVZNWJ�FIINYNTSFQ�WJLNXYWFYNTS�FSI�UF^RJSYX�� 

(4;.)�8FKJY^�:UIFYJ 
-F[J�^TZ�YJXYJI�UTXNYN[J�KTW�(4;.)�\NYMNS���IF^X�TK�[NXNYNSL�YMJ�XJSNTW�HJSYJW$ 
5FWYNHNUFSYX�FSI�NSXYWZHYTWX�FWJ�WJVZNWJI�YT�WJUTWY�FS^�UTXNYN[J�(4;.)�YJXY�YT�7ZYM�+WPJYNHM�FSI�TW� 
(MWNXYNSJ�9[FWTMF�NK�^TZ�MF[J�[NXNYJI�YMJ�HJSYJW�NS�YMJ���IF^X�UWNTW�YT�TSXJY�TK�X^RUYTRX�TW�F�UTXNYN[J�YJXY�WJXZQY�� 
(Y[FWTMF%GQTTRKNJQIY\U�TWL�����-���-�����TW�WKWPJYNHM%GQTTRKNJQIY\U�TWL�����-���-���� 
'988�XYFKK�\NQQ�HTRRZSNHFYJ�\NYM�FS^TSJ�\MT�\FX�NS�YMJ�UWTLWFR�\NYM�YMJ�UTXNYN[J�UFWYNHNUFSY�\NYMTZY� 
INXHQTXNSL�SFRJX��XT�YMJ^�RF^�IJYJWRNSJ�YMJNW�T\S�YJXYNSL�TUYNTSX��9MJ�IFYJ�TK�YMJ�QFXY�HQTXJ�HTSYFHY�NX� 
HTSXNIJWJI�IF^�����5QJFXJ�IT�STY�HTRJ�YT�YMJ�HJSYJW�NK�^TZ�FWJ�STY�KJJQNSL�\JQQ��� 
<J�YMFSP�^TZ�NS�FI[FSHJ�KTW�^TZW�HTRUQNFSHJ�\NYM�YMNX�UTQNH^�YT�WJIZHJ�YWFSXRNXXNTS� � 

;NWYZFQ�TW�-^GWNI�+NYSJXX�UWT[NIJX�KQJ]NGNQNY^�FSI�XFKJY^���2FS^�KNYSJXX�UWTLWFRX�FWJ�F[FNQFGQJ�[NWYZFQQ^�FSI�\J� 
WJHJSYQ^�NRUQJRJSYJI�F�SJ\�-^GWNI�TUYNTS�\MNHM�FQQT\X�KTW�NS�UJWXTS�FSI�[NWYZFQ�WJLNXYWFYNTSX���>TZ�RF^�IJHNIJ�
IF^�YT�IF^�NK�^TZ�\NXM�YT�UFWYNHNUFYJ�NS�UJWXTS�TW�KWTR�^TZW�MTRJ�KTW�YMFY�XUJHNKNH�UWTLWFR �FI[FSHJ�WJLNXYWFYNTS�
NX���WJVZNWJI��� 

<FQPNSL�9WFHP� 
5FWYNHNUFSYX�XHFS�NS�FY�RFNS�QJ[JQ�WJHJUYNTS��
(MFSLJ�YT�HQJFS�XMTJX�WJVZNWJI� 
 

'9�7JXNIJSY��	���KZQQ�RTSYM��	��MFQK�RTSYM� 
3TS-7JXNIJSY��	���KZQQ�RTSYM�	�����MFQK�RTSYM 

&XP�^TZW�NSXZWFSHJ�UWT[NIJW�FGTZY�YMJNW�UFWYSJWXMNU�TUUTWYZSNYNJX� 

7KDQN�\RX�WR�RXU�6XPPHU�6SRQVRUV� 
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&VZFYNHX 

&VZF�7JXNXYFSHJ�9WFNSNSL�����
.SYJWRJINFYJ����

 
9ZJXIF^������������������������������–������&2���� 
8JU���-�8JU����������������� ���HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[��������������������HQFXXJX�	�� 
 

9MZWXIF^����������������������������–������&2���� 
8JU��-�8JU�����������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������������HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[����������������   �����HQFXXJX�	�� 

 
 

*SIZWFSHJ��(TWJ���'FQFSHJ������*WSNJ 
.SYJWRJINFYJ����&VZF������������������������ 
*SIZWFSHJ� YWFNSNSL� UQZX� I^SFRNH�
HTWJ� FSI� GFQFSHJ� HTSINYNTSNSL� \NYM�
XTRJ� RZXHQJ� \TWP�� &� HMFQQJSLNSL��
QT\� NRUFHY� GZY� MNLM� NSYJSXNY^�
\TWPTZY�YT�NSHWJFXJ�MJFWY�WFYJ��  
2TSIF^�������������������                  ��������  ����–����52 
8JU����-�8JU������������� ��  ����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������  �� ������HQFXXJX�	���
3T[����-�3T[���� ��������� ���������HQFXXJX�	�� 
<JISJXIF^������������              ��        ���������–����52 
8JU���-�8JU���                              ��   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������      ��   �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 

���2NSZYJ�1FU�8\NR�������������*WSNJ 
8JQK-UFHJI�UWTLWFR�KTW�QFU�
\TWPTZYX�TSQ^��<FQP�TW�X\NR�� 
'9�WJXNIJSH �̂WJVZNWJI�� 
 

���2NSZYJ�1FU�8\NR 
2TS��<JI�������������������� ������–������&2 
8JU���-�8JU���                            �� �  � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������      �� �  �   �  ����HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[����������������   ����HQFXXJX�	�� 
9ZJ��9MZ����������������        �� �����  ����–������52 
8JU��-�8JU����������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY��������������������  ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[������������������  ��HQFXXJX�	�� 
 

+WNIF^��������������       �����–������&2 
8JU���-�8JU���            �         ���������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                            �����HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[�����     ����������������  ����HQFXXJX�	�� 

8FKJY^��5QJFXJ�HTSXZQY�^TZW�ITHYTW�GJKTWJ�XYFWYNSL�FS^�J]JWHNXJ�UWTLWFR�
YT� JSXZWJ� ^TZW� XFKJ� UFWYNHNUFYNTS�� (TRRNY� YT� GTYM� F� \FWR� ZU� FSI� HTTQ�
IT\S�\MNHM�FWJ�[NYFQ�YT�XFKJY^�FSI�JKKJHYN[JSJXX���1NKJLZFWI�TS�IZY^���>TZ�
ITSèY�SJJI�YT�PST\�MT\�YT�X\NR�GZY�RZXY�GJ�HTRKTWYFGQJ�NS�\FYJW� 
 

9MJ�UTTQ�NX���KJJY�IJJU��JSYW^�NX�G^�WFRU�TW�XYFNWX��FSI�YJRUJWFYZWJX�
F[JWFLJ����-����IJLWJJX��8MT\JWX�FWJ�WJVZNWJI�UWNTW�YT�UTTQ�ZXJ�� 
 

3*<��

<FYJW�XMTJX�FWJ�WJHTRRJSIJI��'WNSL�\FYJW�GTYYQJ�FSI�YT\JQ��1THPJWX�FWJ�
F[FNQFGQJ��TW� ^TZ�RF^�ZXJ� YMJ�GFXPJYX� TS�UTTQ�IJHP�KTW� HQTYMJX�UJWXTSFQ�
NYJRX��

9MJWJ�\NQQ�GJ�ST�HQFXXJX�9ZJXIF^��3T[JRGJW�� 
 

3TS-WJXNIJSYX�UF^�FIINYNTSFQ�	���KJJ�UJW�XJXXNTS�� 

&VZF�'TTY�(FRU������������������*WSNJ� 
-NLM� NSYJSXNY^�� NSYJW[FQ� \TWPTZY� ZX�
NSL� WJXNXYFSHJ� JVZNURJSY� YT� NS�
HWJFXJ�^TZW�XYWJSLYM���JSIZWFSHJ�� 
(TRGNSJX�XYWJSLYM�YWFNSNSL��FJWTGNH�
HTSINYNTSNSL� \NYM� YMJ� WJXNXYFSHJ�
KWTR�YMJ�\FYJW�YT�LN[J�^TZ�FS�F\J�
XTRJ�T[JWFQQ�GTI^�\TWPTZY� 
 

9ZJXIF^���������������                            � ����������–����52���� 
8JU���-�8JU����������������� ���HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[��������������������HQFXXJX�	�� 
 

9MZWXIF^���������������                      ���������� ���–����52���� 
8JU��-�8JU�����������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY����������������������HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����������������   ����HQFXXJX�	�� 

&VZFYNHX 

&VZF�8YWTSL���+NY���������             ��2FWHN� 
&� KZS�� FYMQJYNH� � FUUWTFHM� YT� \FYJW�
KNYSJXX�YWFNSNSL��&S�FQQ-NSHQZXN[J�\TWPTZY�
ZXNSL� F� [FWNJY^� TK� JVZNURJSY� YMFY�
HTRGNSJX� FJWTGNH� HTSINYNTSNSL��
XYWJSLYM� YWFNSNSL� �� KQJ]NGNQNY^�� >TZ� IT�
STY�SJJI�YT�PST\�MT\�YT�X\NR�GZY�
XMTZQI�KJJQ�HTRKTWYFGQJ�NS�YMJ�\FYJW�� 
2TSIF^�����������������������������–�������&2 
8JU����-�8JU������������� ��  ����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������  �� ������HQFXXJX�	���
3T[����-�3T[���� ��������� ���������HQFXXJX�	�� 
 

<JISJXIF^���������������������–�������&2 
8JU���-�8JU���                              �   � ��HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������      ��   �  ���HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ��HQFXXJX�	�� 
 

+WNIF^�������������� ������–�������&2 
8JU���-�8JU���               �         �������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                            �����HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[������    ����������������  ���HQFXXJX�	�� 

-^IWT�*]JWHNXJ������������������������*WSNJ 
.SIJUJSIJSY�UWTLWFR�\MJWJ�̂ TZ�IJHNIJ�
YT�\FQP�TW�J]JWHNXJ�\NYM�JVZNURJSY��3T�QFU�
X\NRRNSL�� 
<JISJXIF^��������������   ������ ����–������52 
8JU���-�8JU���                              ��   � ���HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY������������      ��   �  ����HQFXXJX�	�� 
3T[��–�3T[���������������    �� ���HQFXXJX�	�� 
 

9TYFQ�'TI^�&VZF���������������� ��������*WSNJ� 
.SYJWRJINFYJ� QJ[JQ� HQFXX� \NYM� F� KZS�
RN]�TK�HFWINT�FSI�WJXNXYFSHJ�YWFNSNSL��
HTRGNSJI� \NYM� NS[NLTWFYNSL� HTWJ�
\TWP�FSI�XYWJYHMNSL� 
9ZJXIF^���������������� �    �������������–�������&2 
8JU���-�8JU������������������ ����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY�������������������� ��HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[���������������������HQFXXJX�	�� 
9MZWXIF^��������������        �������� �����–�������&2 
8JU��-�8JU������������������������HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY�����������������������HQFXXJX�	�� 
3T[��-�3T[�����������������   �����HQFXXJX�	�� 
 

<FYJW�<FQPNSL�<TWPTZY               � 
+ZS� FSI� XNRUQJ� HQFXX� MJQUX�XYWJSLYMJS�
RZXHQJX�� GZNQI� HFWINT� FSI� GFQFSHJ���
:XJ� UWTUJW� YJHMSNVZJ� FSI� \TWP� FY�
^TZW� T\S� UFHJ� RT[NSL� YT� RZXNH��
(QFXX� NSHQZIJX� HTWJ� YWFNSNSL� FSI�
XYWJYHMNSL��5WTLWJXXNTSX�\NQQ�GJ�RFIJ�
ZXNSL�UTTQ�JVZNURJSY�� 
2TSIF^����*WSNJ������������ �   ����–������52 
8JU����-�8JU������������� ���  ����HQFXXJX�	�� 
4HY���-�4HY���������������  �� �������HQFXXJX�	���
3T[����-�3T[���� ��������� ����������HQFXXJX�	�� 
 

+WNIF^����&SSNJ���������     �����������–�������&2 
8JU���-�8JU���               �         ��������HQFXXJX�	�� 
4HY ���-�4HY�����                            ������HQFXXJX�	�� 
3T[���-�3T[������    ��������������������  ���HQFXXJX�	�� 
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9WNUX� 
'62 

3OHDVH�FKHFN�WKH�'62�ZHEVLWH�WR�JHW�XS�WR�GDWH�&RYLG���� 

<JQHTRJ�'FHP�YT�YMJ�)84� 
5458�(TKKJJ�8JWNJX�FY�4WHMJXYWF�-FQQ� 

 

5WTMNGNYNTS 
+WNIF^��4HYTGJW�����������������������   ��������������� �����&2�–������52 
5WNSHNUFQ�5TUX�(TSIZHYTW�/JKK�9^_NP�WJYZWSX��9WF[JQ�
GFHP�YT�YMJ�RTTI^�HFGFWJYX�FSI�XUJFPJFXNJX�TK�TQI�
3J\�>TWP��5FWNX��'JWQNS��1TSITS�FSI�&YQFSYNH�(NY^��.Y�
\FX�F�YNRJ�NSKQZJSHJI�G^�UWTMNGNYNTS��LFSLXYJWX�� 
NSLJSZJX��FSI�NSYWNLZJ��/TNS�YMJ�)84�FSI�F�XYJQQFW�HFXY�
TK�[THFQNXYX�KTW�F�RZQYNRJINF�RZXNHFQ�OTZWSJ^�YMWTZLM�
YMJ�JWF��KWTR�7ZI^�;FQQJJ�FSI�/TXJUMNSJ�'FPJW�YT�0ZWY�
<JNQQ�FSI�0NSL�4QN[JW���������������������������������������������+JJ��	�� 
 

8(.-+.�8UJHYFHZQFW�� 
8YFW�<FWX��8YFW�9WJP�FSI�'J^TSI� 
+WNIF^��3T[JRGJW�����������������    �������������������&2�–������52 

9WF[JQ�YT�SJ\�\TWQIX��INXYFSY�LFQF]NJX��FSI�GFHP�YT�YMJ�
KZYZWJ�\NYM�RZXNH�KWTR�^TZW�KF[TWNYJ�XHN-KN�RT[NJX� 
NSHQZINSL�8YFW�<FWX��8YFW�9WJP��������&�8UFHJ�4I^XXJ^��
&QNJS�FSI�RTWJ��9MJ�)84�UJWKTWRX�MNLMQNLMYX�KWTR�
YMJXJ�NHTSNH�KNQR�XHTWJX�ZSIJW�YMJ�INWJHYNTS�TK� 
5WNSHNUFQ�5TUX�(TSIZHYTW�/JKK�9^_NP�������������������+JJ��	�� 
 

-TRJ�KTW�YMJ�-TQNIF^X 
+WNIF^��)JHJRGJW���YM�������������������������������&2�–������52 
9MWNQQ�YT�YMJ�XUJHYFHQJ�TK�YMJ�XJFXTS�FSI�XMFWJ� 
)JYWTNYèX�KF[TWNYJ�MTQNIF^�RZXNHFQ�YWFINYNTS�\NYM�KFRNQ^�
FSI�KWNJSIX��2NHMJQQJ�2JWWNQQ�WJYZWSX�YT�QJFI�YMJ�)84�NS�
F�XUFWPQNSL�HJQJGWFYNTS�\NYM�HFWTQX�FSI�HQFXXNHX�YMFY�
XJQQ�TZY�^JFW�FKYJW�^JFW�–�FSI�^JX��;NWLNSNF��YMJWJ�\NQQ�GJ�
F�8FSYF�(QFZX��������������������������������������������������������+JJ��	��� 

9ZJXIF^X�FY�YMJ�*FXYJWS�2FWPJY 
9ZJXIF^��8JUYJRGJW�������������������������&2�-������52 
� 

/ZRU�TS�YMJ�'988�GZX�FSI�YFPJ�F�RNI-\JJP�YWNU�YT� 
)JYWTNYèX�*FXYJWS�2FWPJY��8UJSI�F�KJ\�MTZWX�XMTUUNSL�
YMJ�[JSITWX�FSI�XYTWJX�FY�YMJ�2FWPJY�FSI�XYTU�NS�TSJ�TK�
YMJ�RFS^�WJXYFZWFSYX�KTW�QZSHM��9MJ�XHFQJI�IT\S�9ZJX�
IF^�2FWPJY�NX�UJWKJHY�KTW�XYTHPNSL�ZU�TS�KWJXM�UWTIZHJ��
GFPJI�LTTIX��FSI�RJFYX������������������������������������������+JJ���	������������ 

1ZSHM�FY�'QFPJX�4WHMFWI���(NIJW�2NQQ 
9MZWXIF^��8JUYJRGJW���������������������������������&2—��52 
 

'QFPJèX�4WHMFWI�NX�F�KFRNQ^�T\SJW�FSI�TUJWFYJI� 
JXYFGQNXMRJSY�QTHFYJI�TS�F����-FHWJ�KFWR�NS�YMJ�VZFNSY�
[NQQFLJ�TK�&WRFIF�OZXY�FS�MTZW�STWYMJFXY�TK�)JYWTNY�� 
*SOT^�F�2NHMNLFS�+FQQ�FSI�MF[J�QZSHM�TS�^TZW�T\S�FY�
'QFPJèX�9FXYNSL�7TTR�FSI�J]UQTWJ�YMJ�(NIJW�2NQQ�FSI� 
TYMJW�FYYWFHYNTSX�FY�YMNX�[JSZJ��9FPJ�F�YWFNS�WNIJ�KTW�	��
FSI�XJJ�YMJ�XNYJX�� ��������������������������������������������������� ������+JJ�	�� 

&QQ�9MNSLX�5TQNXM��-FRYWFRHP—*FY��8MTU���9TZW 
9MZWXIF^��4HYTGJW����������������������������&2�-������52 
 

(WF[NSL�5TQNXM�HZNXNSJ$�*&9�FY�YMJ�5TQTSNF�7JXYFZWFSY��.K�
^TZè[J�J[JW�NRFLNSJI�F�LFYMJWNSL�UQFHJ�YMFY�HJQJGWFYJX�
YMJ�WNHM�IN[JWXJ�MNXYTW^�TK�-FRYWFRHP�–�F�RJJYNSL�UQFHJ�
YMFY�\TZQI�FQXT�J[TQ[J�YT�NSHQZIJ�YMJ�UWJXJSY-IF^� 
HZQYZWFQ�KFGWNH�TK�YMJ�YT\S-YMJS�\NXM�ST�QTSLJW��94:7�
YMJ�-FRYWFRHP�-NXYTWNHFQ�2ZXJZR�FSI�YMJS�8-45�FY�
YMJ�5TQNXM�&WY�(JSYJW���*SOT^�QZSHM�TS�^TZW�T\S�FY� 
5TQTSNF�7JXYFZWFSY�NS�-FRYWFRHP�� ������������������������+JJ� �	�� 

5ZWUQJ�7TXJ�9MJFYWJ��ê5NHPQJGFQQë 
9MZWXIF^��3T[JRGJW�������������������������&2�-������52 
 

.S�F�\NQI�HTRJI^�FGTZY�&RJWNHFèX�KFXYJXY�LWT\NSL�XUTWY��
KTZW�GJQT\�F[JWFLJ�UQF^JWX�RZXY�T[JWHTRJ�YMJNW�T\S� 
QNRNYFYNTSX�NS�TWIJW�YT�FHMNJ[J�LWJFYSJXX�NS�F�LFRJ�YMFY�
MFX�STYMNSL�YT�IT�\NYM�UNHPQJX��9MJ�5ZWUQJ�7TXJ�9MJFYWJ�
(TRUFS^�MFX�FSSTZSHJI�NYX�QNSJZU�KJFYZWNSL�YMJ�\TWQI�
UWJRNJW�TK�579(�+TZSIJW�FSI�&WYNXYNH�)NWJHYTW��/JKK��
)FSNJQX�UQF^�ê5NHPQJGFQQë��*SOT^�QZSHM�TS�^TZW�T\S�FY�
8RTPJMTZXJ����'FWGJHZJ�NS�(MJQXJF��9MJ�UQF^�HTSYFNSX�
FIZQY�QFSLZFLJ�FSI�HTSYJSY������������������������������������+JJ� �	�� 

45(�;&7.*9>�8-4<�����51&>*78� 
8(-441�)&?*�ê.�MTUJ�^TZ�MF[J�YMJ�YNRJ�TK�^TZW�QNKJ�ë 
9ZJXIF^��4HYTGJW����������������������������������&2—�����52 
 

9MJ�45(èX�����2NIIF^�(QZG�NX�F�HQFXX^��WJQF]JI��KWNJSIQ^�
FYRTXUMJWJ�\MJWJ�^TZ�HFS�JSOT^�RZXNH�UJWKTWRJI�G^�
QTHFQ�UWTKJXXNTSFQ�JSYJWYFNSJWX�NS�RFS^�LJSWJX��9MJ� 
UJWKTWRFSHJ�NSHQZIJX�JSYJWYFNSRJSY�FSI�QZSHM��-JQI�FY�
YMJ�7THMJXYJW�4QIJW�5JWXTSXè�(TRRNXXNTS����������  +JJ���	�� 

 
 

7JLNXYWFYNTS�FSI�9WF[JQ�5TQNHNJX 
 

*[JW^�JKKTWY�NX�RFIJ�YT�NSKTWR�YWF[JQJWX�FGTZY�YMJ�
UM^XNHFQ�WJVZNWJRJSYX�TK�YWNUX��)JXHWNUYNTSX�RF^�
NSHQZIJ��\FQPNSL�YTZW��RFS^�XYFNWX��TW�ZSJ[JS�YJWWFNS��
*FHM�YWF[JQJW�RZXY�IJHNIJ�NK�F�YWNU�NX�FUUWTUWNFYJ�FSI�
GJ�UWJUFWJI�YT�YWF[JQ�XFKJQ^��'988�WJYFNSX�YMJ�WNLMY�YT�
IJHQNSJ�F�YWF[JQJW�GFXJI�TS�YMJNW�QJ[JQ�TK�NSIJUJSIJSHJ�
UJW�YMJ�HTIJ�TK�HTSIZHY������

5QJFXJ�WJLNXYJW�FS�FXXNXYFSY�KTW�YMJ�YWNU�NK�NY�\NQQ�JSXZWJ�
^TZW�XFKJY^ �YWNU�KJJX�FUUQ^�YT�FXXNXYFSYX�FSI�FWJ�UFNI�
\NYM�^TZW�WJLNXYWFYNTS��5QJFXJ�FQJWY�XYFKK�NK�F�\MJJQHMFNW�
\NQQ�GJ�ZXJI���3TS-WJXNIJSYX�FII�	���KJJ�UJW�YWNU�� 

8JJ�UFLJ���KTW�WJLNXYWFYNTS�HFSHJQQFYNTS�UTQNHNJX��
:SQJXX�TYMJW\NXJ�STYJI��FQQ�YWNUX�IJUFWY�FSI�WJYZWS�YT�
YMJ�(JSYJW�TS�YMJ�'988�GZX��5QJFXJ�FWWN[J�F�RNSNRZR�
TK����RNSZYJX�UWNTW�YT�YMJ�XHMJIZQJI�IJUFWYZWJ�YNRJ� 

8F[J�YMJ�)FYJ������������������������9MZWXIF^��)JHJRGJW�� 
 

&�YWNU�YT�YMJ�).&� 
)JYFNQX�YT�KTQQT\� 
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(TRUQNRJSYFW^�'WFNS�-JFQYM�;NWYZFQ�<TWPXMTUX 
 

ê4UYNRN_NSL�'WFNS�-JFQYM�FKYJW�F�(FSHJW� 
)NFLSTXNXë��)W��8FQNR�8NIINVZN��-+-8� 
<JISJXIF^�  8JUYJRGJW����  �����������������������������52 
 

ê2TGNQNY^�FSI�'WFNS�-JFQYMë� 'WNYYFS^�)JSNX   � 
<JISJXIF^��4HYTGJW����������������������������� ����������52� 
 

ê2ZXNH�9MJWFU^�FSI�YMJ�'WFNSë�� 
2NHMFJQ�0WNJLJW� 
<JISJXIF^��3T[JRGJW�����������������������������������52 
 

9T�WJLNXYJW�HFQQ��/J\NXM� 
+FRNQ^�8JW[NHJX�� 
���-���-�����TW�� 
2NSI:%OKXIJYWTNY�TWL� 

,WF^�2FYYJWX�-�'WFNS�-JFQYM 

/TNS�ZX�FY�'988�KTW�NS�UJWXTS�QJHYZWJX�c� 
5QJFXJ�WJLNXYJW�NS�FI[FSHJ� 

 

+TWJSXNHX�FSI�(WNRJ�8TQ[NSL��8YJUMFSNJ�,WFGT\XPN� 
9ZJXIF^��8JUYJRGJW������������������������������������������������������-���&2� 
 

5WJXJSYJI�G^�8YJUMFSNJ�,WFGT\XPN��2.�8YFYJ�5TQNHJ�)JYWTNY� 
1FGTWFYTW^��*]UQTWJ�F�IF^�NS�YMJ�QNKJ�TK�F�XHNJSYNXY�NSHQZINSL� 
FXUJHYX�TK�HWNRJ�XTQ[NSL��QFGTWFYTW^�X^XYJRX��SJ\�YJHMSTQTLNJX��
HTZWY�YJXYNRTS^�FSI�HWNRJ�XHJSJ�NS[JXYNLFYNTSX��6���&�\JQHTRJI� 
 

2FLSNKNHJSY�2TSFWHMX��4ZYITTW�&I[JSYZWJ�(JSYJW� 
9MZWXIF^��8JUYJRGJW���������������������������������������������������������-��52 
� 

/TNS�YMJ�XYFKK�KWTR�YMJ�)37�4ZYITTW�&I[JSYZWJ�(JSYJW�YT�J]UQTWJ�
YMJ�\TWQI�TK�YMJ�GJFZYNKZQ�2TSFWHM�GZYYJWKQ^� �<JèQQ�XMFWJ�YMJ� 
GFXNHX�TK�YMJ�2TSFWHM�QNKJ�H^HQJ�FSI�GNTQTL^��\MFY�XTRJ�TK�YMJ� 
HZWWJSY�YMWJFYX�FWJ�YT�YMJ�2TSFWHM�UTUZQFYNTS��FSI�\MFY�>4:�HFS�
IT�YT�MJQU�2TSFWHM�GZYYJWKQNJX�NS�^TZW�HTRRZSNY^� 
 

;FS�,TLM�NS�&RJWNHF��(FWQJSJ�;FS�;TTWMNJX� 
+WNIF^��3T[JRGJW����������������������������������������������������������-������&2� 
 

5WJXJSYNSL�F�XZGXJY�TK�YMJ�XUJHNFQ�J]MNGNY��;FS�,TLM�NS�&RJWNHF�
YMFY�\NQQ�GJ�TUJS�KWTR�4HYTGJW��SI������-�/FSZFW^���SI��������;FS�
,TLM�NS�&RJWNHF HJQJGWFYJX�YMJ�).&èX�XYFYZX�FX�YMJ�KNWXY�UZGQNH� 
RZXJZR�NS�YMJ�:SNYJI�8YFYJX�YT�UZWHMFXJ�F�UFNSYNSL�G^�;NSHJSY�
;FS�,TLM��MNX 8JQK-5TWYWFNY �������4S�YMJ����YM FSSN[JWXFW^�TK�NYX�
FHVZNXNYNTS��J]UJWNJSHJ�FWTZSI����FZYMJSYNH�;FS�,TLM�\TWPX�KWTR�
FWTZSI�YMJ�\TWQI�FSI�INXHT[JW�YMJ�KFXHNSFYNSL�XYTW^�TK�&RJWNHFèX�
NSYWTIZHYNTS�YT�YMNX�NHTSNH�FWYNXY��NS�FS�J]MNGNYNTS�TSQ^�FY�YMJ�).&�� 
 

&I[JSYZWJX�NS�&SYFWHYNHF��7JNI�'J^JWQJNS� 
9ZJXIF^��3T[JRGJW��������������������������������������������������������-���&2� 
 

,JY�WJFI^�KTW�^TZW�5TQFW�5QZSLJ� �(TRJ�XJJ�YMJ�KFXHNSFYNSL \TWQI�
YMFY�8NW�*WSJXY�8MFHPQJYTS�INXHT[JWJI�^JFWX�FLT� �,JY�F�KNWXYMFSI�
J]UJWNJSHJ�TK�F�SJ\Q^�INXHT[JWJI�UTUZQFYNTS TK�UJSLZNSX�TS� 
)FSLJW�.XQFSI� �9MJ�\TWQI�TK�NHJ��UJSLZNSX��\MFQJX�FSI�XJFQX�
F\FNYX�^TZ� 

+JJ�KTW�FS^�TK�YMJ�FGT[J��NX�–�7JXNIJSYX�	����3TS-7JXNIJSY�	� 

:SNVZJ�9TUNHX� 

'951�5WJXJSYX�� 
(TKKJJ�\NYM�YMJ�1NGWFWNFSX�� 

 

9ZJXIF^��8JUYJRGJW��������-���&2 
9ZJXIF^��4HYTGJW��������������-���&2 

�������������������������9ZJXIF^��3T[JRGJW����������-���&2 
 

(TRJ�QNXYJS�YT�TSJ�TK�^TZW�QTHFQ�QNGWFWNFSX�
LN[J�F�GTTP�YFQP��IJRTSXYWFYJ�YJHMSTQTL^��
TW�UWJXJSY�TS�F�QNGWFW^�WJXTZWHJ� 
 

5TU-:U�'951�1NGWFWNFSX� 
 

<JISJXIF^��8JUYJRGJW������������������������������-��52 
<JISJXIF^��4HYTGJW������������������������������������-��52 
<JISJXIF^��3T[JRGJW�������������������������������-��52� 
 

9FQP�\NYM�TSJ�TK�^TZW�QTHFQ�QNGWFWNFSX��&XP�
VZJXYNTSX�FGTZY�GTTPX��RT[NJX��FSI� 
YJHMSTQTL^���+NSI�TZY�FGTZY�UWTLWFRX�FSI�
J[JSYX�MFUUJSNSL�FY�YMJ�QNGWFW^� 

5NFST�1JXXTSX��5QF^�KTW�+ZS 
'JLNSSNSL�9ZJXIF^��8JUYJRGJW����YMWTZLM�9ZJXIF^��)JHJRGJW�������������������������������������������������������-�����UR� 
 

+ZQKNQQ�^TZW�QNKJQTSL�RZXNHFQ�IWJFRX�\NYM�TZW��XYWJXX-KWJJ��FUUWTFHM�YT�RZXNH-RFPNSL��.SXYWZHYTW�2FW^�
&SSJ�)F[NI�ZYNQN_JX�F�UWT[JS�RJYMTI�YMFY�\NQQ�FUUQ^�YT�YMJ�PJ^GTFWI��UNFST�TW�TWLFS��1TFSJW�NSXYWZRJSY�
UWT[NIJI�� 

7JLNXYWFYNTS�WJVZNWJI�-�7JXNIJSYX�	�����3TS-WJX�	��� 
&IINYNTSFQ�'TTP�KJJ�	���UF^FGQJ�YT�NSXYWZHYTW�TS�KNWXY�RJJYNSL� 

3T�1JXXTS�3T[JRGJW�� 

)NI�^TZ�PST\$$���&HHTWINSL�YT�F�XYZI^�UZGQNXMJI�NS�YMJ�OTZWSFQ�5X^HMTQTLNHFQ�8HNJSHJ��XJSNTWX�\MT�QJFWS�
F�SJ\�XPNQQ�MF[J�NRUWT[JI�RJRTW^���1JFWSNSL�F�SJ\�XPNQQ�RF^�WJIZHJ�F�XJSNTWèX�WNXP�TK�IJRJSYNF�G^�
XYWJSLYMJSNSL�HTSSJHYNTSX�GJY\JJS�INKKJWJSY�UFWYX�TK�YMJ�GWFNS���<M^�STY�YW^�XTRJYMNSL�SJ\$�(MJHP�TZY�
TZW�+7**�)*24�)&>8�TS�8JUYJRGJW��������8JJ�UFLJ���KTW�IJYFNQX�TW�HFQQ�TW�XYTU�NS�YT�WJLNXYJW� 
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9WF[JQNSL�9MWTZLM�(ZGF�G^�2TYTWH^HQJ-�/TMS�)JNPNX� 
9MZWXIF^��8JUYJRGJW�� 
+TW�YMJ�KNWXY�MFQK�TK�YMJ���YM�HJSYZW^��(ZGF�\FX�PST\S�FX�FS�J]TYNH�
LJY-F-\F^�KTW�YMJ�\JFQYM^��RTGXYJWX��FSI�*WSJXY�-JRNSL\F^�� 
 

&WY�9FQPX��5NHYZWNSL�&RJWNHF-�<JSI^�*[FSX� 
2TSIF^��8JUYJRGJW��� 
4UYNRNXR��XYWZLLQJX��MZRTW�FSI�UFNS��*]UQTWJ�MT\�UJTUQJ�KWTR�
JFWQ^�NSMFGNYFSYX�YT�YTIF^�IJUNHY�TZW�MNXYTW^�FSI�QFSIXHFUJ� 
WJKQJHYNSL�NIJFX�FSI�NIJFQX�� 
 

+WTR�(TFXY�YT�(TFXY�YT�(TFXY��*]UQTWNSL�3FYNTSFQ�2FWNSJ� 
8FSHYZFWNJX-�*QQJS�'WTI^�FSI�8YJUMFSNJ�,FSIZQQF� 
2TSIF^��8JUYJRGJW���� 
9MJ�3FYNTSFQ�2FWNSJ�8FSHYZFWNJX�RFSFLJX���������XV��RNQJX�NS�YMJ�
+QTWNIF�0J^X��<FXMNSLYTS�XYFYJ��1FPJ�-ZWTS�FSI�&RJWNHFS�8FRTF�� 
 

7N[JWX�TK�5T\JW-�5WTKJXXTW�1FZWJSHJ�8RNYM 
2TSIF^��4HYTGJW�� 
*]UQTWJ�YMJ�RFS^�\F^X�YMFY�MZRFSX�MF[J�ZXJI�WN[JWX�T[JW�YNRJ�
FSI�YMJNW�HWNYNHFQ�NRUTWYFSHJ�YTIF^��8NSHJ�TZW�JFWQNJXY�HNYNJX� 
JXYFGQNXMJI�FQTSL�YMJ�9NLWNX-*ZUMWFYJX��.SIZX��3NQJ��FSI�>JQQT\� 
7N[JWX��FSYMWTUTLJSNH�ZXJ�TK�WN[JWX�MFX�HMFSLJI�T[JW�YNRJ�FSI�
XUFHJ�� 
 

 2TIJWS�4UJWF-�7^FS�*GWNLMY��5M�)�� 
9MZWXIF^��4HYTGJW����� 
(TRUTXJW�2JWJINYM�2TSPèX�TUJWF�&YQFX�NX�FS�FSTRFQ^��9MTZLM� 
TUJWFYNH�NS�XTRJ�\F^X��NY�IJ[NFYJX�KWTR�YMJ�HTS[JSYNTS�G^� 
HTS[J^NSL�NYX�SFWWFYN[J�YMWTZLM�RZXNH�FSI�RT[JRJSY��GZY�STY�
\TWIX��� 
 

.SINLJSTZX�1FSLZFLJX�TK�YMJ�,WJFY�1FPJX-�5WTK��2��3TTINS� 
2TSIF^��4HYTGJW���� 
;NJ\�,WJFY�1FPJX�MNXYTW^�YMWTZLM�NSINLJSTZX�QFSLZFLJX�YMFY�MF[J�
GJJS�XUTPJS�KTW�RNQQJSSNF��9MJXJ�QFSLZFLJX�MF[J�XMFUJI� 
J]UJWNJSHJ��XUNWNYZFQ�GJQNJKX�FSI�WJQFYNTSXMNUX�\NYM�MZRFSX�FSI�
FSNRFQX� 
 

+WTR�&SS�&WGTW�YT�9MWJJ�(TSYNSJSYX�FSI�'FHP-� 
5WTKJXXTW�FSI�&RGFXXFITW�8ZXFS�)��5FLJ 
2TSIF^��3T[JRGJW���� 
&RGFXXFITW�5FLJ�XJW[JI�FX�YMJ�KNWXY�:8�&RGFXXFITW�YT�8TZYM� 
8ZIFS��YMJ�:8�&RGFXXFITW�YT�YMJ�&KWNHFS�:SNTS�FSI�YMJ�:3� 
*HTSTRNH�(TRRNXXNTS�KTW�&KWNHF�FX�\JQQ�FX�NS�TYMJW�INUQTRFYNH�
UTXYNSLX�� 
 

)NJLT�7N[JWF��)JYWTNY�.SIZXYW^�2ZWFQX�-�(FWQJSJ� 
;FS;TTWMNJX� 
2TSIF^��3T[JRGJW��� 
(FWQJSJ�WJYZWSX�YT�YFPJ�ZX�TS�F�[NWYZFQ�YTZW�TK�YMJ�HTRUQJ]�FSI� 
NSYWNLZNSL�XYTW^�GJMNSI�)NJLT�7N[JWF�FSI�MNX�)JYWTNY�.SIZXYW^� 
2ZWFQX�� 
 

2TSLTQNF��9MJ�(FUNYFQ�YT�YMJ�,TGN�)JXJWY-�&SS�4è-FLFS� 
2TSIF^��3T[JRGJW��� 
2FW[JQ�NS�F�[NXZFQ�OTZWSJ^�TK�YMJ�MNLMQNLMYX�TK�2TSLTQNF�\MNHM�NX�
XFSI\NHMJI�GJY\JJS�7ZXXNF�FSI�(MNSF��4SHJ�ZSIJW�YMJ�^TPJ�TK�
(MNSF�YMJS�7ZXXNF��YMJ�WJUZGQNH�YWFSXNYNTSJI�YT�NSIJUJSIJSHJ�FSI�
IJRTHWFH^�IZWNSL�F�GQTTIQJXX�WJ[TQZYNTS�NS������� 

4XMJW�1NKJQTSL�1JFWSNSL�.SXYNYZYJ� 

/TNS�ZX�FY�'988�KTW�HTRUQNRJSYFW^�\JGNSFWX����-������52 
5QJFXJ�HFQQ����-���-�����YT�WJLNXYJW�NS�FI[FSHJ� 
 

 

 
 

)TSèY�2NXX�YMJ�+FQQ�8MT\HFXJ�� 
9MZWXIF^�&ZLZXY����KWTR������—��52 

 

(MJHP�TZY�YMJ�SJ\�+FQQ�UWTLWFRX��GWT\XJ�
YMWTZLM�YMJ�QT[JQ^�LNKY�NYJRX�MFSI�RFIJ�
G^�RJRGJWX�TK�TZW�[FWNTZX�HQZGX��JSYJW�F�
IWF\NSL��JSOT^�XTRJ�NHJ�HWJFR�FSI�OZXY�

MF[J�F�LWJFY�YNRJ� 
 

(JSYJW�9WFSXUTWYFYNTS�\NQQ�GJ�F[FNQFGQJ�KTW�
YMNX�J[JSY��(TSYFHY�/JKK�-T\JX�YT� 

XHMJIZQJ����-���-����� 

-F[J�F�YTUNH�^TZ�FWJ�NSYJWJXYJI�NS$ 
 

&�UFXY�J[JSY�^TZèI�QNPJ�YT�XJJ�GFHP$ 
 

8TRJYMNSL�\J�HFS�NRUWT[J�TS$ 
 

8TRJYMNSL�\J�FWJ�ITNSL�LWJFY$ 
 

1JY�ZX�PST\� 
 

8ZLLJXYNTS�GT]�NX�QTHFYJI�NS�YMJ�HFK«�� 
HFQQ�YMJ�HJSYJW�TW�J-RFNQ� 

XJSNTWXJW[NHJX%GQTTRKNJQIY\U�TWL 

 
 
 

/TNS�:X� 
 

&SSZFQ�(TRUFXXNTS�<FQP�� 
''6���,FWFLJ�8FQJ 

 
 

 
 

(MJHP�NS�GJLNSX�FY���&2 
<FQP�XYFWYX�FY����&2 

,FWFLJ�8FQJ���FR�-���52 
(ZWGXNIJ�''6�2JFQ����-����52 

1N[J�2ZXNH�������-�������52 
 

8UTSXTWJI�G^�&RJWNHFS�-TZXJ�8YTSJ��� 
5TRJWT^�8JSNTW�1N[NSL 

 

7JLNXYJW�FY�YMJ�(JSYJW� 
TW�HFQQ����-���-���� 
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Enrichment 
)WTU-.S�,FRJX� )F^�8ZGOJHY�YT�

(MFSLJ 
9NRJ (TXY 

'NQQNFWIX�5TTQ��,WTZU�
5QF^��&QQ�QJ[JQX�\JQHTRJ 
(FQQ�KTW�F[FNQFGNQNY^�� 
 

9MZWXIF^X 
 

����-��52 
 

7JX�	��3TS-7JX�	� 
2TSYMQ^�KJJ—[FWNJX 

)ZUQNHFYJ��'WNILJ���� 
(��<TTI��2F]NRZR���
YFGQJX��&WWN[J�FY�������&2��
KTW�YFGQJ�FXXNLSRJSYX 

9ZJXIF^X 
 

������-���52 
 
7JX�	��3TS-7JX�	� 
2TSYMQ^�KJJ—[FWNJX 

2FM–/TSLL����� 
+FHNQNYFYTW��2�&��<NQQNFRX 

9ZJXIF^X���
9MZWXIF^X 

 
������-�����52 

 
7JX�	��3TS-7JX�	� 
2TSYMQ^�KJJ—[FWNJX 

 
5TPJW�+FHNQNYFYTW��&���7ZGNS���
1FINJX���LJSYQJRJS�� 
JSOT �̂F�KWNJSIQ̂ �LFRJ�� 

<JISJXIF^X ������-��52 
 
7JX�	��3TS-7JX�	� 
2TSYMQ^�KJJ—[FWNJX 

'TTP�(QZG���������� 
+FHNQNYFYTW��+JWS�8YTKKJW 
�XY�+WNIF^���������������������������-�������&2� 
 

'TTPX����QJFIJWX XZGOJHY YT�HMFSLJ�� 
5WJ-WJLNXYWFYNTS�WJVZNWJI�� 
7JX�	��3TS-7JX�	� 
 

 

+WNIF^��8JUY�� 
9MJ�,N[JW�TK�8YFWX��/TOT�2T^JX 
 

+WNIF^��4HY��� 
9MJ�'TTP�TK�1TXY�+WNJSIX��1NXF�<NSLFYJ 

 
 

(MNHPX�\NYM�8YNHPX� 
+FHNQNYFYTW��(MWNX�2ZNW 
 

/TNS� F� KWNJSIQ^� LWTZU� YMFY� PSNYX� FSI�
HWTHMJYX� KTW� NSKFSYX�� KTXYJW-HFWJ�
YJJSX� �� HMJRTYMJWFU^� UFYNJSYX� –�
LNKYX� KWTR� YMJ� MJFWY�� � &Y-MTRJ� PSNY�
YJWX�SJJIJI��YTT���3JJI�SJ\�TW�êQNPJ�SJ\ë�
^FWS�ITSFYNTSX� 
2TSIF^X�������������������������������-������52 
 � 

,JRX�FSI�+WNJSIX� 
+FHNQNYFYTW��2FWYMF�2H,JJ 
 

*SOT^� HWJFYNSL� KZS� OJ\JQW^� FSI� FWY�
\NYM� NSKTWRFQ� NSXYWZHYNTS�� JVZNURJSY�
FSI� XZUUQNJX� F[FNQFGQJ�� )TSFYNTSX� FU�
UWJHNFYJI��)WTU-NSX�\JQHTRJ�� 
9ZJXIF^X����������������������������–������52 
 �  
5FUJW�)TQQX 
+FHNQNYFYTW��&WQJSJ�5NSPTX 
 

)JINHFYJI�LWTZU�YMFY�IJXNLSX����XJQQX�
GJFZYNKZQ��WJUZWUTXJI�LWJJYNSL�HFWIX��
:XJI�LWJJYNSL�HFWI�ITSFYNTSX�LWJFYQ^�
FUUWJHNFYJI�UQJFXJ�QJF[J�NSXNIJ�
LWJJYNSL�NS�YFHY�� �5WTHJJIX�LT� 
YT\FWI�2JFQX�TS�<MJJQX� 
*�4��9MZWXIF^�����������������–������52 

&QQ�UFWYNHNUFSYX�RZXY�XHFS�NS��WJLNXYJW�FSI�UF^�F�KJJ�NK�FUUQNHFGQJ��FY�RFNS�
QJ[JQ�7JHJUYNTS�)JXP�� 
&I[FSHJ�WJLNXYWFYNTS�KTW�UWTLWFRX�WJIZHJX�HFSHJQQFYNTSX�� 
:SQJXX�TYMJW\NXJ�STYJI��7JX�	���3TS-7JX�	��� 
+TW�RTWJ�IJYFNQX��UQJFXJ�XJJ�KQ^JWX�FY�8JSNTW�(JSYJW� 
(QFXXJX��3TS-WJXNIJSYX�UF^�FIINYNTSFQ�	���KJJ�KTW�HQFXXJX��8JJ�5FLJ���KTW�
WJLNXYWFYNTS�FSI�HFSHJQQFYNTS�UTQNHNJX�� 

&OXEV 

�����������5ZGQNH�8FKJY^�8JWNJX� 
 

0�-:SNY�)JRTSXYWFYNTS� 
9ZJXIF^��8JUYJRGJW��������������������������������������������������-���&2� 
+JFYZWNSL��0��2NPF�\NYM�4KKNHJW�3NHP�8TQJ^�� 
(MNJK�/TMS�1J7T^��FSI�+NWJ�2FWXMFQQ�5JYJ�;QFMTX 
� 

+WFZI�5WJ[JSYNTS�FSI�9WJSIX� 
9MZWXIF^��4HYTGJW���������������������������������������������������������������-���&2� 
\NYM�4KKNHJW�3NHP�8TQJ^��(MNJK�/TMS�1J7T^�� 
FSI�+NWJ�2FWXMFQQ�5JYJ�;QFMTX� 
 

4[JW[NJ\�TK�8JW[NHJX� 
9ZJXIF^��3T[JRGJW��������������������������������������-���&2� 
\NYM�4KKNHJW�3NHP�8TQJ^� 

�����������������������������(TRUQNRJSYFW^�UWTLWFR� 

*QJHYNTS�5WTHJIZWJ���8JHZWNY^ 
 

<JISJXIF^��8JUYJRGJW����������������������������������������������������������—��-���&2 
 

.K�^TZ�MF[J�VZJXYNTSX�FGTZY�MT\�JQJHYNTSX�TUJWFYJ�FSI�\MFY�NX�ITSJ�
YT�JSXZWJ�XJHZWNY^�FSI�FHHZWFH^��YMNX�UWJXJSYFYNTS�NX�KTW�^TZ� � 

 

9T\SXMNU�(QJWP�2FWYNS�'WTTP�FSI�)JUZY^�(QJWP�)JFSF�2TSITHP�\NQQ�
UWJXJSY�JQJHYNTS�NSKTWRFYNTS�FSI�XUJHNKNHFQQ^�FIIWJXX�XJHZWNY^�FSI�
FHHZWFH^� �9MJ^�\NQQ�FQXT�WJXUTSI�YT�VZJXYNTSX�� 
 

(TRUQNRJSYFW^�UWTLWFR� 
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+RXVLQJ�6XSSRUW�6HUYLFHV 

+NSFSHNFQ�&XXNXYFSHJ�&[FNQFGQJ 
 

.K�^TZ�FWJ�NS�SJJI�TK�KNSFSHNFQ�FNI�UQJFXJ�HTRUQJYJ�TSJ�KTWR�YT�WJVZJXY�F�MFWIXMNU��J]JRUYNTS�KTW�UWTUJWY^�YF]JX�
FSI�\FN[JW�TK�XTQNI�\FXYJ�KJJX��9MTXJ�T[JW�FLJ����\MT�RJJY�LZNIJQNSJX�HFS�WJVZJXY�RNSTW�MTRJ�WJUFNW�FXXNXYFSHJ�
\NYM�KZSINSL�KWTR�YMJ��(TRRZSNY^�)J[JQTURJSY�'QTHP�,WFSY�UWTLWFR�� 
 

+TW�RTWJ�NSKTWRFYNTS��LT�YT��MYYUX���\\\�GQTTRKNJQIY\U�TWL�7JXTZWHJX�+TWRX�&XXJXXNSL�FXU]�YT�KNSI� 
NSKTWRFYNTS�TS�YMJ�+NSFSHNFQ�&XXNXYFSHJ�5WTLWFR� 

'988�KFHNQNYFYJX�YMJ�2NSTW�-TRJ�7JUFNW�5WTLWFR�\NYM�KZSINSL�KWTR�(TRRZSNY^�)J[JQTURJSY�'QTHP�,WFSY�()',��
KZSIX��9MJ�UWTLWFR�NX�IJXNLSJI�YT�MJQU�QT\�YT�RTIJWFYJ�MTZXJMTQIXè�HTRUQJYJ�RTWJ�HTRUQNHFYJI�MTRJ� 
RFNSYJSFSHJ�� 
 

9T�6ZFQNK^��7JXNIJSYX�RZXY�GJ����^JFWX�TK�FLJ�TW�TQIJW�FSI�F�WJXNIJSY�TK�'QTTRKNJQI�9T\SXMNU��9MJ�LWTXX�FSSZFQ�
�����MTZXJMTQI� NSHTRJ�UJW�MTZXJMTQI� NX�	�������TW�GJQT\��\NYM�TSJ�UJWXTS��9MJ�RF]NRZR�MTZXJMTQI� NSHTRJ�
KTW�Y\T��WJXNIJSYX�NX�	�������UQJFXJ�HFQQ�KTW�FIINYNTSFQ�NSHTRJ�QNRNYX����9MJ�RF]NRZR�MTRJ�[FQZJ�NX�	���������FSI�
YMJ�RF]NRZR�NS�KNSFSHNFQ�FXXJYX�NX�	�������UJW�MTZXJMTQI�RJRGJW���+NSFSHNFQ�ITHZRJSYX��UWTTK�TK�NSHTRJ�FSI�FS�
FUUQNHFYNTS�FWJ�WJVZNWJI��3T�KJJX�FWJ�UF^FGQJ�G^�MTRJT\SJWX�KTW�WJUFNWX�KFHNQNYFYJI�NS�YMNX�UWTLWFR� 
 

7JUFNWX�RZXY�KNY�YMJ�2-7�HWNYJWNF�FSI�RF^�STY�J]HJJI�	������NS�F�UWTLWFR�HFQJSIFW�^JFW��7JUFNWX�FWJ�XZGOJHY�YT�
KJIJWFQ� QJFI-GFXJI�UFNSY�WJLZQFYNTSX��9MJ�FUUQNHFYNTS�KTWR�NX�F[FNQFGQJ�TS�YMJ�9T\SXMNU�\JGXNYJ�&UUQNHFYNTS�KTW�
2(1������Z�5T[JWY^�*]JRUYNTS��TW�G^�HFQQNSL�8JSNTW�8JW[NHJX�FY����-���-����� 
 

'988� 5WTLWFR� XYFKK� FWJ� F[FNQFGQJ� YT� MJQU� WJXNIJSYX� YMWTZLM� YMJ� FUUQNHFYNTS� UWTHJXX� FSI� YT� FIRNSNXYJW� UWTOJHYX�
YMWTZLM�HTRUQJYNTS�� 
 

2-7�UWTOJHY�J]FRUQJX�RF^�NSHQZIJ�GZY�FWJ�STY�QNRNYJI�YT�� 
7JUFNWX�YT��+ZWSFHJ��HMNRSJ^��UTWHM��XYFNWX��JQJHYWNHFQ��UQZRGNSL��LZYYJWX��\FYJW�\FXYJ�QNSJX� 
7JUQFHJRJSY�TK��<FYJW�MJFYJW��LFWGFLJ�INXUTXFQ��YTNQJY��KFZHJYX��XMT\JW��PNYHMJS�� 
QNLMY�KN]YZWJX��QTHPX��MFSIWFNQX��IWN[J\F^X��KZWSFHJ�FSI�FNW-HTSINYNTSNSL��FSI�&)&� 
HTRUQNFSY�WFRUX� 
7JRT[FQ�TK���)FSLJWTZX�YWJJX�QNRGX���FWHMNYJHYZWFQ�GFWWNJWX�FSI�QFWLJ�NYJRX��FWTZSI�YMJ�MTRJ�� 
(TWWJHYNTSX�TK��8NSLQJ�HTIJ�[NTQFYNTSX��� 
+TW�VZJXYNTSX�TW�FS�FUUQNHFYNTS�UQJFXJ�HFQQ������-���-����� 

  Minor Home Repair 

4FPQFSI�(TZSY^�-TRJ�.RUWT[JRJSY�1TFS�5WTLWFR 
 

6ZFQNKNJI�MTRJT\SJWX�RF^�WJHJN[J�NSYJWJXY-KWJJ�QTFSX�TK�ZU�YT�	�������YT�RFPJ�SJJIJI�MTRJ�WJUFNWX��NSHQZINSL��
GFWWNJW�KWJJ�FHHJXX�FSI�JSJWL �̂XF[NSL�ZULWFIJX� �9MJWJ�FWJ�ST�RTSYMQ^�UF^RJSYX�FSI�YMJ�YTYFQ�QTFS�NX�IZJ�FSI�UF^FGQJ�
TSQ^�\MJS�^TZ�XJQQ�^TZW�MTRJ� 4FPQFSI�(TZSY^�XYFKK�FWJ�\NYM�^TZ�FQQ�YMJ�\F^�KWTR��MJQUNSL�̂ TZ�FUUQ^�KTW�YMJ�QTFS�YT�
T[JWXJJNSL�FQQ�WJUFNW�\TWP�FSI�UF^NSL�UWJ-XHWJJSJI�HTSYWFHYTWX��9MNX�HFS�GJ�NS�FIINYNTS�YT�'988�2NSTW�-TRJ� 
7JUFNW�UWTLWFR�����-���-�����(-.%4FP,T[�HTR 
 

1FPJXMTWJ�1JLFQ�&NIJèX�(TZSXJQ���&I[THFH^�1F\�1NSJ 
 

1JLFQ�6ZJXYNTSX�FSI�&XXNXYFSHJ 
1FPJXMTWJ�1JLFQ�&NI�TKKJWX�KWJJ�HTSXZQYFYNTSX�YMWTZLM�YMJ�(TZSHNQ���&I[THFH^�1F\�1NSJ�FY���������-������ 
1FPJXMTWJ�UWT[NIJX�QJLFQ�FNI�KTW�+FRNQ^�2FYYJWX��(TSXZRJW�.XXZJX��-TZXNSL�7JQFYJI�&XXNXYFSHJ��.SHTRJ�FSI� 
5ZGQNH�'JSJKNYX�FXXNXYFSHJ�UQZX�RTWJ���������� 
�\\\�QFPJXMTWJQJLFQFNI�TWL 

/TNS�ZX�KTW�F�1ZSHM���1JFWS�FGTZY�8JSNTW�-TZXNSL�-�9\T�INKKJWJSY�YTUNHX�FSI�IFYJX��1NLMY�RJFQ�UWT[NIJI 
 

*]UQTWNSL�-TRJ�4\SJWXMNU�1FYJW�NS�1NKJ�������������������������������������������������������9MZWXIF^��8JUYJRGJW����������-�3TTS 
 

*[TQZYNTS�TK�8JSNTW�-TZXNSL�����������������������������������������������������������������������������<JISJXIF^�8JUYJRGJW��������-�3TTS 
 

7JLNXYJW�NS�FI[FSHJ�FY����-���-����—8JJ�IJYFNQX�TS�KWTSY�HT[JW�� 
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 3ZYWNYNTS�8JW[NHJX 
3ZYWNYNTS�8JW[NHJX� 
+TW�XJSNTWX�FLJ����^JFWX�FSI�TQIJW�\NYMNS�TZW�XJW[NHJ�FWJF��9MJWJ�NX�F�HTXY�KTW�JFHM�XJW[NHJ�FSI�\MNQJ�HZWWJSYQ^�F�
UWN[FYJ�UF^�UWTLWFR��KNSFSHNFQ�XZUUTWY�RF^�GJ�F[FNQFGQJ�KTW�WJXNIJSYX�NS�SJJI��+TW�NSKTWRFYNTS�FSI�TW�FS�
FUUQNHFYNTS�KTW�JNYMJW�XJW[NHJ��HTSYFHY�2FW^�4XGTWSJ��3ZYWNYNTS�(TTWINSFYTW�����-���-������ 
 
2JFQX�TS�<MJJQX��2JFQX�FWJ�IJQN[JWJI�KWT_JS�TS�2TSIF^X�GJY\JJS����&2�FSI�3TTS��8JSNTWX�RF^�HMTTXJ�YT�WJHJN[J�
��TW���RJFQX�\JJPQ^��<NYM�JFHM�IJQN[JW^��F�XFKJY^�HMJHP�THHZWX�\MJS�TZW�[TQZSYJJWX�RJJY�YMJ�XJSNTWX�FY�YMJNW�ITTW��
7JKJWWFQX�KWTR�YMJ�HTRRZSNY^�FWJ�MFSIQJI�NS�F�[JW^�HTSKNIJSYNFQ�\F^��'JLNSSNSL�NS�8JUYJRGJW��\J�\NQQ�FLFNS�TKKJW�
YMJ�TUYNTS�YT�MF[J�F�MTY�RJFQ�IJQN[JWJI�IFNQ^�����YT���IF^X�RF^�GJ�XJQJHYJI� 
 
3ZYWNYNTSFQ�8ZUUQJRJSYX��<NYM�RJINHFQ�SJHJXXNY^��*SXZWJp�UWTIZHYX�RF^�GJ�TWIJWJI�RTSYMQ^�FY�F�WJIZHJI�HTXY�
KWTR�WJYFNQ�UWNHJX��&�UM^XNHNFSèX�TWIJW�NX�WJVZNWJI�FSI�RZXY�NSHQZIJ��INFLSTXNX��WJHNUNJSYèX�\JNLMY��Y^UJ�TK�UWTIZHY�
7JLZQFW�TW�5QZX���FSI�SZRGJW�TK���T_��HFSX�YT�GJ�HTSXZRJI�IFNQ^�� 

 

9MFSPXLN[NSL�(ZWGXNIJ�+ZSIWFNXJW 
9MZWXIF^��3T[JRGJW���� 

������-�������&2 
 

(JQJGWFYJ�9MFSPXLN[NSL�FSI�YWJFY�^TZWXJQK�TW�F�
KWNJSI�FSI�JSOT^�Y\T�\TSIJWKZQ�RJFQX�TK�GWJFPKFXY�
FSI�INSSJW��9MNX�XUJHNFQ�TUUTWYZSNY^�YT�JSOT^�F� 
-TQNIF^�RJFQ�\NYMTZY�YMJ�XMTUUNSL��HTTPNSL�FSI�
HQJFS�ZU�XYFWYX�\NYM�WJLNX�
YWFYNTS�G^�UMTSJ�TW� 
NS-UJWXTS��2JFQX�\NQQ�GJ�
UTWYNTSJI�NSIN[NIZFQQ^�FSI�
NSHQZIJ�F�GJ[JWFLJ��XNIJX�
FSI�MTQNIF^�IJXXJWY�� 
 

	���UJW�RJFQ� 
 

(FQQ�YMJ�HJSYJW�YT��TWIJW�G �̂�������� 

8JUYJRGJW�(ZWGXNIJ�+ZSIWFNXJW 
8FYZWIF^��8JUY��� 
������-�������52 

 

>TZ�HFS�HTRJ�OTNS�YMJ�KJXYN[NYNJX �RZXNH��LFWFLJ�XFQJX�
TW�\FQP��FY�TZW�FSSZFQ�KZSIWFNXJW�TW�XNRUQ^�XYTU�G^�YT�
UNHP�ZU�^TZW�''6�RJFQ�YT�LT��9MJ�RJSZ�NX�5TQNXM�XFZ�
XFLJ���TW�MFRGZWLJW��GFPJI�GJFSX��HTQJXQF\��HNSSF�
RTS�ITSZYX�FSI�FUUQJ�HNIJW��FSI�\NQQ�GJ�IJQNHNTZX�� 
)JYFNQX�TS�YMJ�GFHP�HT[JW�� 
 

2JFQ�XUTSXTWJI�FSI�UWT[NIJI�G^� 
� 
	���UJW�RJFQ 
 

(FQQ�YMJ�HJSYJW�YT�� 
TWIJW�G �̂������� 
 

     
 
 

+WNIF^��4HYTGJW���������������-���52 
 

+QZ�8MTYX�UWT[NIJI�G^�:�TK�2�&RGZQFYTW^�(FWJ� 
.RRZSN_FYNTS�5WTLWFR��'QTTI�5WJXXZWJ�HMJHPX�G^�
&RJWNHFWJ��.SKTWRFYNTS�UWT[NIJI�G^�XUTSXTWX�� 
1NRNYJI�KQZ�XMTYX�F[FNQFGQJ�YT�'QTTRKNJQI�9T\SXMNU�
7JXNIJSYX�����^JFWX��8MTYX�+7**�KTW�XJSNTWX�����\�
2JINHFWJ�'��&QQ�TYMJWX�UFWYNHNUFSYX�XMTYX�FWJ�GNQQJI�YT�
MJFQYM�NSXZWFSHJ�UWT[NIJW���&UUTNSYRJSYX�WJVZNWJI�� 
7JLNXYJW�G^�UMTSJ�TW�FY�'988�GJLNSSNSL�8JUYJRGJW�
��YM�FY���&2��'WNSL�UWTTK�TK�WJXNIJSH^���2JINHFWJ�
(FWI��6ZJXYNTSX�HFQQ����-���-������ 
 

2FS^�YMFSPX�YT�TZW� 
XUTSXTWX� 

 
Elmwood      Stone 

&WJ�>TZ�FS�4S-9MJ-,T�8JSNTW$� 
&WJ�>TZ�9NWJI�TK�(TTPNSL�KTW�>TZWXJQK$ 

 

9MJ�'QTTRKNJQI�9T\SXMNU�8JSNTW�8JW[NHJX�2JFQX�
5WTLWFR�TKKJWX�KWT_JS�JSYWJJX�NS�GZQP�UFHP�JNYMJW���
TW���RJFQX��YMFY�HFS�GJ�IJQN[JWJI�YT�^TZW�MTRJ�TW�
UNHPJI�ZU�FY�YMJ�8JSNTW�(JSYJW��9MJXJ�RJFQX�FWJ�
UWJUFWJI�YT�UWT[NIJ�����TK�YMJ�:8)&�WJHTRRJSIJI�
IFNQ^�SZYWNYNTS�KTW�TQIJW�FIZQYX��9MJ^�FWJ�QT\JW�NS� 
XTINZR�GJHFZXJ�ST�XFQY�NX�FIIJI�IZWNSL�YMJ� 
UWJUFWFYNTS�UWTHJXX�� 
 

-F[NSL�SZYWNYNTZX�XJSNTW�KWNJSIQ^�KWT_JS�JSYW«JX�
YZHPJI�F\F^�NS�^TZW�KWJJ_JW�HFS�YFPJ�YMJ�\TWW^�TZY�
TK�RJFQYNRJ��<NYM�YMJ�MNLM�HTXY�TK�KTTI�YMJXJ�IF^X��
YMJXJ�RJFQX�UWT[NIJ�F�[FWNJY^�TK�RJSZX�YMFY�FWJ�
HTS[JSNJSY�YT�ZXJ�FSI�WJFXTSFGQ^�UWNHJI�� 
 

.K�^TZ�FWJ�NSYJWJXYJI�NS�RTWJ�NSKTWRFYNTS�FGTZY�YMNX�
XJW[NHJ��HTSYFHY�2FW^�4XGTWSJ��FY����-���-�����TW�
JRFNQ�MJW�FY�RTXGTWSJ%GQTTRKNJQIY\U�TWL�� 

&RJWNHFS�-TZXJ�8YTSJ 
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 Transportation/Resources  
9WFSXUTWYFYNTS�8JW[NHJX� 

  

3*<�(JSYJW�9WFSXUTWYFYNTS� 
7NIJX�FWJ�F[FNQFGQJ�YT�VZFQNKNJI�HFSINIFYJX�YT�FSI�KWTR�YMJ�8JSNTW�(JSYJW�9ZJXIF^���9MZWXIF^�� 
&[FNQFGQJ�YT�XJSNTW�WJXNIJSYX�����TK�'QTTRKNJQI�-NQQX�FSI�'QTTRKNJQI�9T\SXMNU�YMWTZLM�82&79�KZSINSL���&UUQNHFYNTS�FSI�JQNLNGNQNY^�
KTW�UWTLWFR�WJVZNWJI���(TSYFHY�/JKK�-T\JX��9WFSXUTWYFYNTS�(TTWINSFYTW�����-���-����� 
 

7NIJX�YT�2JINHFQ�&UUTNSYRJSYX�� 
 

'988�TKKJWX�XZGXNIN_JI��QT\�HTXY�YWFSXUTWYFYNTS�KTW�'9�XJSNTWX�KTW�RJINHFQ�FUUTNSYRJSYX��3TS-&RGZQFYTW^�FSI�\MJJQHMFNW� 
YWFSXUTWYFYNTS�NX��F[FNQFGQJ�2TSIF^-+WNIF^���F�R��YT���U�R��+TW�NSKTWRFYNTS�TW�YT�XHMJIZQJ�̂ TZW�YWFSXUTWYFYNTS�HFQQ����-���-���������-���
GZXNSJXX�IF X̂è�STYNHJ�SJJIJI���<J�HTSYWFHY�\NYM�/J\NXM�+FRNQ^�8JW[NHJX�\MT�UWT[NIJ�YWFSXUTWYFYNTS�\NYM�[JYYJI�FSI�YWFNSJI�IWN[JWX�� 
 

82&79�(TRRZSNY^�9WFSXNY�� 
 

(ZWG-YT-HZWG�FI[FSHJ�WJLNXYWFYNTS�YWFSXUTWYFYNTS�XJW[NHJ�NS�'QTTRKNJQI�FSI�XZWWTZSINSL�
HTRRZSNYNJX���8JW[NHJ�FWJF�NX�\NYMNS�F����RNQJ�WFINZX�TK�^TZW�GJLNSSNSL�IJXYNSFYNTS��8JW[NHJ�
MTZWX�FWJ���&2�YT���52���2TSIF^�YMWTZLM�+WNIF^���(FQQ�ZU�YT���IF^X�NS�FI[FSHJ�KTW�RJINHFQ�
YWNUX��ZU�YT���IF^X�NS�FI[FSHJ�KTW�LJSJWFQ�XJW[NHJ���7JXJW[FYNTS�MTZWX���2TSIF^�-�+WNIF^����
&2�YT���52���� 

��8ZGXNI^�UTXXNGQJ�KTW�YMTXJ�JQNLNGQJ�����������������9T�WJXJW[J�HFQQ����-���-����� 

�����8YFYJ�TK�2.�8JSNTW�8JW[NHJ�<JGXNYJ ������  

������9MJ�2NHMNLFS�)JUFWYRJSY�TK�-JFQYM���-ZRFS�8JW[NHJX� 
&LNSL���&IZQY�8JW[NHJX�&LJSH^èX�\JGXNYJ�UWT[NIJX�NSKTW�

RFYNTS�TS�FXXNXYFSHJ�FSI�[TQZSYJJW�XJW[NHJX��KTW�2NHM�
NLFS�HNYN_JSX��9MJ�[NXNTS�NX�KTW�2NHMNLFS�WJXNIJSYX�YT�

QN[J�\JQQ�FSI�YMWN[J�FX�YMJ^�FLJ��� 
MYYUX���\\\�RNHMNLFS�LT[�TXF 

&Q_MJNRJW�&XXTHNFYNTS�;NWYZFQ�FSI�5MTSJ�.S�5MTSJ��
8ZUUTWY�,WTZUX���*IZHFYNTS�5WTLWFRX� 

+WJJ�[NWYZFQ�XZUUTWY�LWTZUX���UWTLWFRX�� 
 

5QJFXJ� HTSYFHY� TZW� ����� -JQUQNSJ� FY� ���-���-����� TW�
FQ_�TWL�LRH�YT�WJLNXYJW�KTW�IF^X�FSI�YNRJX� 
 

'ZNQI�F�XZUUTWY�X^XYJR�\NYM�UJTUQJ�\MT�ZSIJWXYFSI�� 
&Q_MJNRJWèX�&XXTHNFYNTSp�HFWJLN[JW�XZUUTWY�LWTZUX���� 
HTSIZHYJI�G^�YWFNSJI�KFHNQNYFYTWX��FWJ�F�XFKJ�UQFHJ�KTW�� 
HFWJLN[JWX��KFRNQ^�FSI�KWNJSIX�TK�UJWXTSX�\NYM�IJRJSYNF� 
 

(FWJ�(TSXZQYFYNTS 
9MJ�&Q_MJNRJW�X�&XXTHNFYNTS�HZWWJSYQ^�TKKJWX�YJQJUMTSJ�
(FWJ�(TSXZQYFYNTS�G �̂QNHJSXJI�2FXYJW�)JLWJJ�8THNFQ�<TWPJWX� 
9MNX�UWTLWFR�NX�IJXNLSJI�KTW�NSIN[NIZFQX�\NYM�RJRTW^�
QTXX�FSI�YMJNW�HFWJ�UFWYSJWX� 5QJFXJ�HTSYFHY�YMJ� 
&Q_MJNRJW�X�&XXTHNFYNTS�-JQUQNSJ��-���-���-�����KTW�
RTWJ�NSKTWRFYNTS�� 
 

&Q_MJNRJWèX�&XXTHNFYNTS�,WJFYJW�2.�(MFUYJW�&Q_�TWL�LRH 

$UHD�$JHQF\�RQ�$JLQJ��-%� 
,QIRUPDWLRQ�DQG�$VVLVWDQFH� 
7HOHSKRQH�/LQH 
6SHFLDOLVWV�DUH�DYDLODEOH� 
0RQGD\�-�)ULGD\�� 
��$0�-���30� 
 

1RQSURILW�VXSSRUWLQJ�VHQLRUV�VR�WKH\�
FDQ�OLYH�LQGHSHQGHQWO\�DQG�VDIHO\�ZKHUHYHU�WKH\�FDOO�KRPH��
$VVLVW�ZLWK�ILQGLQJ�LQ�KRPH�FDUH�VHUYLFHV��KRXVLQJ�� 
WUDQVSRUWDWLRQ��FDUHJLYHU�VXSSRUW�DQG�HGXFDWLRQ��KHDOWK�
DQG�ZHOOQHVV�FODVVHV�DQG�0HGLFDUH�FRXQVHOLQJ� 

&RQWDFW�8V 
��������-���� 
ZZZ�DDD�E�RUJ 

(FWJLN[JW�8ZUUTWY�,WTZU� 
�+FHNQNYFYTW��3NHMTQJ�,WJJS��()5 

.3�5*7843�&9�9-*�8*3.47�(*39*7 
8JUY����������4HY�����������3T[���������������������&2�–����&2� 

 

.K�^TZ�FWJ�HFWNSL�KTW�XTRJTSJ�\NYM�IJRJSYNF�� 
\MT�NX�HFWNSL�KTW�^TZ$ 

 

>TZ�FWJ�STY�FQTSJ��9MNX�XZUUTWYN[J�LWTZU�KTW�HFWJLN[JWX�
\NQQ�MJQU�^TZ�YT�QJFWS�RTWJ�FGTZY�YMJ�INXJFXJ�FX�\JQQ�FX�
ZSIJWXYFSI�YMJNW�KJJQNSLX�FGTZY�YMJ�HMFSLJX��IJRJSYNF�
MFX�RFIJ�TS�YMJNW�IFNQ^�QN[JX��8ZUUTWY�LWTZUX�HFS�FQXT�

MJQU�^TZ� 
ï�1JFWS�UWFHYNHFQ�HFWJLN[NSL�NSKTWRFYNTS 
ï�,JY�RZYZFQ�XZUUTWY 
ï�1JFWS�FGTZY�^TZW�QTHFQ�HTRRZSNY^�WJXTZWHJX 
ï�+NSI�XTQZYNTSX�YT�HMFQQJSLNSL�GJMF[NTWX 

8UTSXTWJI�G^�� 

(JSYJW�9WFSXUTWYFYNTS�NX�GFHP� 

7NIJX�FWJ�F[FNQFGQJ�YT�VZFQNKNJI�HFSINIFYJX�YT�FSI�
KWTR�YMJ�8JSNTW�(JSYJW 

9ZJXIF^���9MZWXIF^ 
 

(FQQ����-���-�����FSI�FXP�KTW�
/JKK�-T\JX 

5QJFXJ�HFQQ�YMJ�XJSNTW�HJSYJW�FY����-���-�����YT�WJLNXYJW� 
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2JINHFWJ�2JINHFNI�&XXNXYFSHJ�5WTLWFR 
 

9MJ�&WJF�&LJSH^�TS�&LNSL��-'�&&&�'��TKKJWX�22&5�
HTZSXJQNSL�G^�HFQQNSL����-���-�����YT�RFPJ�FS�
FUUTNSYRJSY��9MJ�NSKTWRFYNTS�QNSJ�NX�F[FNQFGQJ��-�����
2TSIF^�-�+WNIF^��2FPJ�F�UMTSJ�HTZSXJQNSL�
FUUTNSYRJSY�KTW�NSKTWRFYNTS�TS�4UJS�*SWTQQRJSY�TK�
YMJ�2JINHFWJ�5WJXHWNUYNTS�)WZL�(T[JWFLJ�5QFSX�� 
 

 

)ULHQGO\�&DOOHUV 
 

.K� ^TZ� TW� XTRJTSJ� ^TZ� PST\� QN[JX� FQTSJ�
FSI�\TZQI�QNPJ�YT�WJHJN[J�F�IFNQ^�\JQQSJXX�
HFQQ��\J�\TZQI�GJ�MFUU^�YT�NSHQZIJ�^TZ�NS�
TZW�UWTLWFR�� 
 

;TQZSYJJWX� HFQQ� 2TSIF^—+WNIF^� GJY\JJS�
�—���FR�KTW�F�KWNJSIQ^�HTS[JWXFYNTS�FSI�YT�

HMJHP�TS�YMJ�\JQKFWJ�TK�YMJ�UJWXTS��>TZ�RF^�HMTTXJ��—
��IF^X�KTW�F�HFQQ� 
 

(FQQ����-���-�����KTW�RTWJ�NSKTWRFYNTS�TW�YT�XNLS�ZU� 

 )ZWFGQJ�2JINHFQ�*VZNURJSY�1TFS�(QTXJY� 
  

<J� HTQQJHY� ITSFYNTSX� TK� \MJJQHMFNWX�� \FQPJWX� FSI�
XMT\JW�GJSHMJX�FSI�HZWWJSYQ^�MF[J�F�MNLM�IJRFSI�KTW�
YWFSXUTWY� \MJJQHMFNWX�� <J� MF[J� QNRNYJI� XYTWFLJ� FSI�
[FWNJI� XYTHP� XT� UQJFXJ� HFQQ� YT� HTSKNWR� F� SJJI� KTW� ^TZW�
NYJR�NS�FI[FSHJ��4SHJ�HTSKNWRJI��^TZ�RF^�IWTU�NY�TKK�FY�
YMJ�XJSNTW�HJSYJWèX�KWTSY�ITTW�� 
 

.YJRX� RZXY� GJ� HQJFS�� LJSYQ^� ZXJI� FSI� NS� LTTI�
HTSINYNTS��<J�\NQQ�êVZFWFSYNSJë�YMJR�KTW�F�UJWNTI�UWNTW�YT�
KZYZWJ� QTFSX��9MNX�JVZNURJSY� NX�F[FNQFGQJ� KTW�KWJJ��XMTWY�
YJWR�ZXJ�G^�'9�WJXNIJSYX��� 
 

5QJFXJ�HFQQ����-���-�����YT�HTSKNWR�F[FNQFGNQNY^�TK� NYJR�
FSI�XHMJIZQJ�UNHPZU�FY�YMJ�HJSYJW�� 

Supportive Services 

<J�MF[J����XYFYJ�TK�YMJ�FWY�USJZRFYNH�XYWJSLYM�YWFNSNSL�
RFHMNSJX�YMFY��HFS�LT�KWTR���YT�����QGX�NS�YMJ�YTZHM�TK�F�
GZYYTS��&II�YT�YMFY�WT\JWX��YWJFIRNQQX��JQQNUYNHFQX��GNPJX�

FSI�F�\NIJ�FWWF^�TK�FVZF�FSI�QFSI�HQFXXJX�KTW�XTRJYMNSL�
KTW�J[JW^�KNYSJXX�QJ[JQ� 

<Jè[J�UFWYSJWJI�\NYM�:SNYJI�-JFQYM�(FWJ�YT�TKKJW�RJRGJWX�
HTRUQNRJSYFW^�ZXJ�TK�YMJ�KNYSJXX�JVZNURJSY��TUJS�MTZWX�TW�YMJ�

\FQPNSL�YWFHP�� 

&WJF�&LJSH^�TS�&LNSL��G� 
5WJXJSYJW��1TWJYYF�2FHP 
 
 

2JINHFWJ�����'FXNHX—;NWYZFQ 
<JISJXIF^��8JUYJRGJW������������������������������������������������-���52 
 

&�RZXY�KTW�SJ\�WJHNUNJSYX�FUUWTFHMNSL����^JFWX�TK�FLJ��.Y�
HFS�FQXT�GJ�MJQUKZQ�KTW�FS^TSJ�\MT�\FSYX�RTWJ� 
NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�YMJ�2JINHFWJ�5WTLWFR��2JINHFWJ�
&I[FSYFLJ��)WZL�TW�8ZUUQJRJSY�UQFSX�FSI�UWTLWFRX��
9MNX�UWJXJSYFYNTS�\NQQ�MJQU�^TZ�ZSIJWXYFSI�YMJ���UFWYX�TK�
2JINHFWJ�FSI�MT\�YT�JSWTQQ�NS�YMJ�2JINHFWJ�UWTLWFR��
?442�5WJXJSYFYNTS��ST�KJJ��WJLNXYWFYNTS�WJVZNWJI�� 
 

'9�WJXNIJSH^�WJVZNWJI� 
 

<MFYèX�SJ\�NS�2JINHFWJ�KTW�����—.S�UJWXTS 
9MZWXIF^��4HYTGJW���������������������������������������������������-�������&2 
 

+NSI�TZY�\MFY�NX�SJ\�NS�2JINHFWJ�KTW�������\M^�^TZ�
XMTZQI�HMJHP�^TZW�UQFS�J[JW^�^JFW�FSI�\MFY�YT�QTTP�KTW�
\MJS�HMTTXNSL�F�UQFS��2JINHFWJ�4UJS�*SWTQQRJSY�NX� 
4HYTGJW���YM������YT�)JHJRGJW��YM������� 
5QJFXJ�OTNS�ZX�NS�UJWXTS�FY�YMJ�8JSNTW�(JSYJW��3T�KJJ�� 

 

7JLNXYWFYNTS�FSI�WJXNIJSH^�WJVZNWJI� 
 

 

2JINHFWJ�2JINHFNI�&XXNXYFSHJ�5WTLWFR�22&5� 
9MZWXIF^��3T[JRGJW���������������������������������������&2�–������52� 

 

'988�\NQQ�MTXY�2JINHFWJ�2JINHFNI�&XXNXYFSHJ�5WTLWFR�
22&5���9MNX�NX�F�KWJJ�XJW[NHJ�YMFY�HFS�MJQU�^TZ�RFPJ�
RTWJ�NSKTWRJI�MJFQYM�GJSJKNY�IJHNXNTSX��9WFNSJI�HTZSXJ�
QTWX�\NQQ�FXXNXY�\NYM��:SIJWXYFSINSL�2JINHFWJ���2JINHFWJ�
&I[FSYFLJ�MJFQYM�UQFSX��J]UQFNS�UWJXHWNUYNTS�IWZL�HT[JW�
FLJ��WJ[NJ\�XZUUQJRJSYFQ�NSXZWFSHJ�SJJIX�FSI�UWT[NIJ�
FUUQNHFYNTSX�KTW�YMJ�2JINHFWJ�8F[NSLX�5WTLWFR��(TZSXJ�
QTWX�\NQQ�GJ�TS�XNYJ�YT�XJW[J�9T\SXMNU�WJXNIJSYX�FLJI������
7JLNXYWFYNTS�WJVZNWJI��&QQ�WJLNXYWFSYX�RZXY�GWNSL�UMTYT�
.)��YMJNW� 
2JINHFWJ�HFWI�FSI�2JINHFNI�(FWI�NK�FUUQNHFGQJ��YT�YMJNW�
XHMJIZQJI�NS�UJWXTS�FUUTNSYRJSY��(FQQ����-���-�����YT�
WJLNXYJW�KTW�^TZW�TSJ-MTZW�HTSXZQYFYNTS��3T�KJJ��� 

 

'9�WJXNIJSH^�WJVZNWJI� 

4FPQFSI�(TZSY^�3ZWXJ�TS�(FQQ�34(� 
9MJ�34(��YJQJUMTSJ�XJW[NHJ�TKKJWX�NSKTWRFYNTS�FGTZY�
MJFQYM�FSI�WJQFYJI�WJXTZWHJX��(FQQX�FWJ�FSX\JWJI�G^�
4FPQFSI�(TZSY^�-JFQYM�)N[NXNTS�5ZGQNH�-JFQYM�3ZWXJX��
,JY�NSKTWRFYNTS�WJLFWINSL�HTRRZSNHFGQJ�INXJFXJX��
SZYWNYNTS��FSI�WJKJWWFQX�YT�MJFQYM-WJQFYJI�WJXTZWHJX�
QTHFYJI�NS�4FPQFSI�(TZSY^��(FQQ����-���-����� 
2TSIF^�YMWTZLM�+WNIF^�����&2-�52� 
 

8JSNTW�-JFQYM�1NSJ—4FPQFSI�(TZSY^��2. 
4FPQFSI�(TZSY^�NX�HTRRNYYJI�YT�PJJUNSL�^TZ�XFKJ�
FSI�NSKTWRJI��+TW�STS-MJFQYM�NXXZJX��WJXTZWHJX�FSI�
HTRRZSNY^�FXXNXYFSHJ�WJKJWWFQX�HFQQ����-���-������
2TSIF^�YMWTZLM�+WNIF^�����&2�–�����52 



%ORRPILHOG�7RZQVKLS�6HQLRU�6HUYLFH��_�����-���-������| �19        

                           Financial 
+WJVZJSYQ^�&XPJI�6ZJXYNTSX 

)T�^TZ�UZWXZJ�LWFSY�KZSINSL$�-�<J�WJHJN[J�LWFSYX�KWTR�82&79�FSI�YMJ�:8�)JUY��TK�-:)�\MNHM�XZUUTWY�YWFSXUTWYFYNTS�XJW[NHJX�
FSI� 2NSTW� -TRJ� 7JUFNW�� 4YMJW\NXJ�� \J� MF[J� QNRNYJI� LWFSY� \WNYNSL� TUUTWYZSNYNJX� GJHFZXJ� \J� FWJ� STY� F� ���H�� TWLFSN_FYNTS�
YMTZLM�\J�FWJ�YF]�J]JRUY�FSI�FGQJ�YT�FHHJUY�ITSFYNTSX��7JXJFWHM�HTSYNSZJX� 
 

<NQQ�J[JSNSL�MTZWX�LFNS�RTWJ�WJ[JSZJ$�-�-NXYTWNHFQQ^�YMJ�J[JSNSL�MTZWX�FWJ�J]HJUYNTSFQQ^�XQT\��.S�YMJTW^��\TWPNSL�UJTUQJ������
\TZQI�FYYJSI�GJY\JJS��-��52�GZY�FYYJSIFSHJ�INI�STY�RFYJWNFQN_J�NS�F�\F^�YMFY�XZUUTWYJI�HTXYX��8NSHJ������SNSJ��KNYSJXX� 
KFHNQNYNJX�MF[J�TUJSJI�NS�YMJ�YT\SXMNU��<NYM�YMJNW�KNYSJXX�KTHZXJI�RTIJQX�FSI�HTWUTWFYJ�GFHPNSL��YMJ^�MF[J�YMJ�WJXTZWHJX�YT�GJ�
TUJS���-���MTZWX�IFNQ^��+ZWYMJW��TZW�RFSIFYJ�FSI�HTRRNYRJSY�YT�UWT[NIJ�XZUUTWYN[J��XJW[NHJX�TZY\JNLMX�YMJ�UTXXNGNQNY^�TK� 
J]YJSIJI�KNYSJXX�UWTLWFRRNSL�\NYM�TZW�HZWWJSY�WJXTZWHJX� 
 

-T\�FGTZY�8FYZWIF^�MTZWX$�-�5WNTW�YT�������[NXNYX�TS�8FYZWIF^X�F[JWFLJI���
�TK�\JJPIF^�FYYJSIFSHJ��9MJ�RFOTWNY^�\FX�KTW�
HTRUQNRJSYFW^�TW�NSHQZIJI�IWTU-NS�UWTLWFRX�\NYM�QNYYQJ�FIIJI�WJ[JSZJ��.Y�NSHWJFXJI�HQJFSNSL�FSI�XZUUQ^�HTXYX�FX�\JQQ�FX� 
XYFKKNSL��)ZJ�YT�YMJ�WJHJSYQ^�FXXNLSJI�HJSYWFQ�XJW[NHJX�KJJX�\J�FWJ�FIFUYNSL�YT�KJ\JW�XYFKK�FSI�MNLMJW�HTXYX��<J�FWJ�ST\� 
UWNTWNYN_NSL�YMJ�RTWSNSL�FSI�RNI-IF^�UWTLWFRX�YMFY�MF[J�F�MNLMJW�WFYJ�TK�XJW[NHJ�FSI�êWJYZWS�ë� 
 

)T� RFS^� STS-WJXNIJSYX� UFWYNHNUFYJ� �� \MFYèX� YMJ� NRUFHY$� -� <J� UJWNTINHFQQ^� FXXJXX� UFWYNHNUFYNTS� FSI� KNSI� YMFY� STS-WJXNIJSYX�
RFPJ�ZU��-��
�TK�UFWYNHNUFYNTS�IJUJSINSL�TS�YMJ�UWTLWFR��)F^�YWNUX�FSI�GWNILJ�HFS�LJY�YT���
�GZY�KNYSJXX�UWTLWFRX�FWJ� 
LJSJWFQQ^�HQTXJW�YT��
�� 
 

2FS^�HJSYJWX�FQQT\�STSWJXNIJSY�UFWYNHNUFYNTS�GJHFZXJ� NY�PJJUX�HQFXXJX�WZSSNSL�FSI�WJYFNSX�VZFQNY^� NSXYWZHYTWX�\NYM�RNSNRZR�
WJLNXYWFYNTSX��&X�FS�J]FRUQJ��FS�NSXYWZHYTW�RF^�WJVZNWJ����YT�WZS�F�HQFXX��.K����WJXNIJSYX�WJLNXYJW��YMJ�HQFXX�\NQQ�GJ�HFSHJQQJI��9MNX�
WJXZQYX� NS�WJXNIJSYX�GJNSL�ZSXJW[JI�FSI�ZSMFUU^��\MNQJ�YMJ�IJUFWYRJSY� QTXJX�UTYJSYNFQ�WJ[JSZJ��'^�FQQT\NSL�STSWJXNIJSYX�YT�
WJLNXYJW�\J�TKYJS�RJJY�TW�J]HJJI�HQFXX�RNSNRZRX��<J�JFWS���
�TK�HQFXX�WJ[JSZJ�UQZX�YMJ�STSWJXNIJSY�KJJ�TK�	���UJW�XJXXNTS���.Y�
NX�F�HTRRTS�UWFHYNHJ�NS�QTHFQ�HTRRZSNY^�HJSYJWX��4ZW�MNLMJXY�UWNTWNY^�NX�YT�XJW[J�WJXNIJSYX�FSI�WJXNIJSY�TSQ^�WJLNXYWFYNTS�FY�YMJ�
XYFWY�TK�JFHM�VZFWYJW�UWT[NIJX�UWNTWNY^�FHHJXX�YT�UWTLWFRX��� 
 

9W^�FIINSL�FS�FSSZFQ�RJRGJWXMNU�KJJ�—9MJ�FQF�HFWYJ�RTIJQ�FQQT\X�UJTUQJ�YT�TSQ^�UF^�KTW�\MFY�YMJ^�UFWYNHNUFYJ�NS��5WTLWFRX�
FWJ�TKKJWJI�RTSYM�YT�RTSYM�XT�YMJWJ�FWJ�ST�QTSL-YJWR�HTSYWFHYX�FSI�GJYYJW�KQJ]NGNQNY^��<NYM����KNYSJXX�UWTLWFRX�\JJPQ^��YMJ� 
FQQ-NSHQZXN[J�UWNHNSL�\TZQI�STY�GJ�FX�FHHJXXNGQJ�KTW�UJTUQJ�TK�[FWNJI�NSHTRJ�QJ[JQX��8JY�WJ[JSZJ�KWTR�RJRGJWXMNU�\TZQI�QNRNY�
HQFXX�[FWNJY^�FX�TSQ^�YMJ�MNLMQ^�FYYJSIJI�HQFXXJX�\TZQI�GJ�HTSYNSZJI� 
 

<J�HTZQI�STY�KZSHYNTS�\NYMTZY�HZXYTRJW�HTSYWNGZYNTSX�YMWTZLM�UWTLWFR�KJJX��<J�FUUWJHNFYJ�^TZW�UFWYNHNUFYNTS�FSI�ITSFYNTSX� 
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MI 
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(ZWGXNIJ�2JFQ����&2-���52 
 

	���FI[FSHJ�WJLNXYWFYNTS�� 
9MJ� RJSZ� NX� 5TQNXM� XFZXFLJ� ��TW����
MFRGZWLJW�� GFPJI� GJFSX�� HTQJ�
XQF\�� HNSSFRTS� ITSZYX�� �� FUUQJ�
HNIJW�� FSI� \NQQ� GJ� IJQNHNTZX�� 4ZW�
KWNJSIX� KWTR� &RJWNHFS� -TZXJ�
8YTSJ�\NQQ�GJ�LWNQQNSL�KTW�HFWW^�TZY�
TW� JSOT^NSL� \NYM� QN[J� RZXNH��
5QJFXJ�GWNSL�F�QF\S�HMFNW�� 
8UTSXTWJI�G �̂ 
 

 

9T�UZY�RTWJ�+:3�NS�KZSIWFNXNSL�\J�MF[J�FLFNS�HTRGNSJI�YMJ�FSSZFQ�(TRUFXXNTS�<FQP���\NYM�
TZW�HTRRZSNY^�,FWFLJ�8FQJ�FSI�F�(ZWGXNIJ�''6��� 

51:8��^TZ�\NQQ�FQXT�GJ�YWJFYJI�YT�YMJ�RZXNHFQ�WJSIJWNSLX�TK�YMJ�*I�'QFHP�/F__�'FSI�� 
>TZW�WJLNXYWFYNTS�NRUWT[JX�TZW�KZSIWFNXNSL�FSI�^TZW�FYYJSIFSHJ�NRUWT[JX�YMJ�+:3���)JYFNQX�GJQT\� 

(TRUFXXNTS�<FQP 
���&2�XYFWY-� 

(MJHP�NS�GJLNSX�FY���&2 
 
	��� WJLNXYWFYNTS� WJVZNWJI� KTW� FLJX�
��� FSI� ZU � FQQ� FLJX� FSI� FGNQNYNJX�
\JQHTRJ��>TZ�HMTTXJ�YMJ�QJSLYM�TK�
^TZW� \FQP� FWTZSI� YMJ� YT\SXMNU�
HFRUZX�ZU�YT��0��9-XMNWY�UWT[NIJI�
\NYM� WJLNXYWFYNTS�� 6ZFSYNYNJX� FWJ�
QNRNYJI�� 
 

*I�'QFHP�/F__�'FSI 

�����FR—������52 
 

,FWFLJ�8FQJ� 
8MTUUNSL�KWTR���&2—�52 

(TRJ�XJJ�\MFY�YWJFXZWJX�FWJ�
\FNYNSL�YT�GJ�KTZSI�� 

;JSITW�KJJ�	���XUFHJ�KTW� 
WJXNIJSYX�FSI�	���KTW�STS-

WJXNIJSYX���� American House Stone 


